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£ÕÒ×ÏÂ��Å×�ÃÐÍÓÏ�¢ÄÒÂÙÏÞ�ªÓÕÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�®ÂÔÞáÓÊÏ�ÃÊÙÓÏ�³�Ï
©�~ÅÆ�ÌÇÍÅÆr�Ï���£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓÔÂÏ�·ÕÕÙÏ�ÃÐÐØÂÏÆ��ÅÓÏ� ÂÏÆ�Â�
ÒÂÏ�ªÓÕÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌkØ�r�Ï���¿Ï�³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÏ� Ô�Ò�Æ� �ÓÓÏ� ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÊÏ�Ô�Í��ÃÊÚ��ØÕÅ�ÆÇÍÌ�Ï�Ô�Í��ÃÐÍr��ÂÒÙÂÏÂ��³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÏ
Ô�ÒÓÏ��ÔÕÓÌ�ÌÇÍÄÒ�Ó�ßÌÍÏ���´ÇÒkÅ�ÌÊÒÓÍÓÏ��ÃÐÍÏ�´ÇÒkÅ�Ó�ÒÓÏ��ËÐÄÆÍ
kÉkÍÅÆr�Ï���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�á�r�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Âr��ÓÕÒ�r��pÂÍÊÍÞáÆ��ÎÔ�ßÆÅ�r
ËÐÄÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÃÊÙ�Ô��Ã��Ï��
¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞáÓ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ� ÉÕÕÍÞÙÍr� ËÐÄÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ

ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÓkkÍ~Ì�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~ÅÆ�ÌÇÍÅÆr�Ï���·ÂÎÅÊÏ
ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÆ�ÔÇÍkÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ���ÎÆÒÍÔ�ÃÐÍrÂÏÂ�
³�Ï�©�~Å�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍÆÒ�ÃÂÅÚ�ÅÊr�kÉkÍr�Ï���©ÕÅ��ÂÏØ×Ï�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ

©ÂÌÂÅ� Ø��Í�r� ÙÂÆ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÕÒ�××� ÌkÏ�� ´ÇÒkÏ�
ÏÐÎÊÏ�ÊÌ�ÉÕÕ�ÊÏÞ�ÔÂÄÏ��ÐÍ�Ô�ÒÆ�×ÕÄÂr�ÃÐÍ×ÎÏ�
���µÕÍ�ÆÇÇÒ�ÕÎÚÓÏ�ÏÐÎ��¿ÏkÏÆ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÊÒÅÏ��ÂÄØ�Ã�Ò�

ØÊÏ��ÆÂÂÍ�ÄÒÊÏ��É�ÄÊÏ�ÃÐÍÏ�×�Ä�ÌÊÚÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ�Ô����x��Ã�ÍÅkÆ��
���¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÚÂr�ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÆ�ÓÕÒ�Í�Ï�����Ã�ÍÅ��
���´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÎkÆ�����Ã�ÍÅ��
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎÊÏ�ÙÊÏÒ�����Ã�ÍÅ��
��� ¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï� ÙÊÍÅÙÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÐÎ� ÃÐÍÏ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ� ÊÒÍ�Ï

���x���Ã�ÍÅkÆ��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍÔ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÃÇÍÆÄÒ�����x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ������x�����
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ��ÂÒÆÍ��ÍÂÄÍÍ�Ï�����x�����
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÚÂr�ÔÂÒ×ÂÍ�ÏÆ�ÓÕÒ�Í�Ï������x�����
°ÑÑÐÉÊØÊÏ�ßÌÍØ������x������
´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÎkÆ�����x��
�Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÒÆÅÙ�ËÐÓÏ������x������
³ÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍÓÏÂ�kÏ�������x�����
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°ÑÑÐÉÊØÊÏ�ÃÂÔÒÍ�Ï������x������
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÊÒ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ������x������
ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï������x������

ªÓÕÓÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×Î

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Õ~Å�ÔÐ×Î�� ªÓÕÓ� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ
ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍ�
��ªØ×ÂÌÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�Ã��r��ÁÌÐÄÊÏ�ßØÌÏÞ�ªØ×ÂÌ��«ÕÆÂÏ

ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkkÏÒÊÏ� ßØÌÏÞ� ÁÌÐÄ�� ��±�ÒÇØÊÏ� ÃÐÍÏ� ©ÂÒÂ×ÊÏ
ßØÌÏÞ�«ÕÆÂ��ßÌÏÞ�´ÂÎÂÒ��·ÇØÒÐÏÂ�ßØÌÏÞ�±�ÒÇØ��¢ÒÂÎÊÏ�ßØÌÏÞ
·ÇØÒÐÏ�� ��¢ÎÊÏÂÆÂÃÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÒÂÎ��¯Â×ÚÐÏÂ�ßØÌÏÞ�¢ÎÊÏÂÆÂÃ�
³ÂÍÎÐÏÂ� ßØÌÏÞ� ¯Â×ÚÐÏ�� ��£ÐÐÉÊÏ� ßØÌÏÞ� ³ÂÍÎÐÏ�� ßÌÏÞ� ²Â×ÂÃ�
«ÐÄÇÆÊÏ�ßØÌÏÞ�£ÐÐÉ��ßÌÏÞ�²ÕÔ��ªÚÂËÊÏ�ßØÌÏÞ�«ÐÄÇÆ�� ��¦ÂÄÊÆ
×ÂÂÏÂ� ßØÌÏÞ� ªÚÂË�� ³ÐÍÐÎÐÏÂ� ßØÌÏÞ� ¦ÂÄÊÆ�� ßÌÏÞ� ÏÇÅ� ÌkkÌÆ
ÌkÏ� �ÕÒÆÏÞ� ÔÇÒ� µÒÊËÊÏ� ÂÄÂÍÞ� ÃÊÍ����  �²Ç×ÂÃÂÎÊÏ� ßØÌÏÞ� ³ÐÍÐ�
ÎÐÏ��¢ÃÞáÏÂ�ßØÌÏÞ�²Ç×ÂÃÂÎ��¢ÓÂÑÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÃÞá��!�§×ÐÚÂÑÂÔÊÏ
ßØÌÏÞ�¢ÓÂÑ��§×ÐÒÂÎÊÏ�ßØÌÏÞ�§×ÐÚÂÑÂÔ��µÉÊËÊÏ�ßØÌÏÞ�§×ÐÒÂÎ�
"�«ÐÔÂÎÊÏ� ßØÌÏÞ� µÉÊË�� ¢×ÂÉÊÏ� ßØÌÏÞ�«ÐÔÂÎ�� ·ÊÉÇÌÞáÏ� ßØÌÏÞ
¢×ÂÉ�� ���®ÂÏÂÚÇÏ� ßØÌÏÞ� ·ÊÉÇÌÞá�� ¢ÎÐÏÂ� ßØÌÏÞ� ®ÂÏÂÚÇ�� «Ð�
ÚÞáÏ� ßØÌÏÞ� ¢ÎÐÏ�� ���§×Ðá×ÊÏÂ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ÆkkÏÒÊÏ� ßØÌÏÞ
«ÐÚÞá��¸ÕÅ�ßÆÏ�¤ÂÄÊÍÐÏÆ�ÌkÙ�Ò�ÏkkÍ�ÓÏ���ÎÏ�Ã��ÓÏ�Ã��r�

���ºÂÍÔßÍÊÏ� ßØÌÏÞ� §×Ðá×ÊÏ�� ©ÇÒkÃ�ÃÇÍÊÏ� ßØÌÏÞ� ºÂÍÔßÍÞ�
���¢ÃÊ×ÕÆÝÏ�ßØÌÏÞ�©ÇÒkÃ�ÃÇÍÞ��¿ÍÞáÌÊÎÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÃÊ×ÕÆ��¢ÉÐ�
ÒÊÏ�ßØÌÏÞ�¿ÍÞáÌÊÎ�����¸ÂÆÌÊÏ�ßØÌÏÞ�¢ÉÐÒ��¢×ÞáÎÂ�ßØÌÏÞ�¸ÂÆÌ�
¿ÍÊ×ÕÆÊÏ� ßØÌÏÞ� ¢×ÞáÎ�� ���¿ÍÇÂÉÂÒÊÏ� ßØÌÏÞ� ¿ÍÊ×ÕÆ�� ®ÂÔÂÏÂ
ßØÌÏÞ� ¿ÍÇÂÉÂÒ�� ÁÌÐÄÊÏ� ßØÌÏÞ�®ÂÔÂÏ�� ���«ÐÓÊÑÊÏ� ßØÌÏÞ� ÁÌÐÄ
Ã��r��ØÕÅ�ßÆÏ�¤ÂÄÊÍÐÏÆ�ÌkÙ�Ò�ÏkkÍ�ÓÏ��×��Ï�Ã��ÆÅ�ÓÂÏr��«Ð�
ÓÊÑ�®ÂÒÊËÊÏ�ÂÄÂÍÞ�Ã��r��®ÂÒÊËÂÓ�ªÓÕÓ� Ô�Òr�� �´ÇÒkÅ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�Ã��r��

� �´ÊÊÅ�Æ�¢ÃÒÂ×ÂÎÂÓ�ÂÄÏ�¦ÂÄÊÆ�ÌkÒÔÍ�ØÕÅ�ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ
kË� Ã��r�� ¦ÂÄÊÆ�Ó� ÂÄÏ� ¤ÂÄÊÍÐÏ� ÔÂÍ� ÌkÙ�Ò� ÏkkÍ�ÓÏ� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ
ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ�kË�Ã��r��¤ÂÄÊÍÐÏÆ�Ïkkr�ÊÒÓÏ�Ó�ÂÄÏ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkÒÔÍ
ÃÂÓ�ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ�kË�Ã��r�

ªÓÕÓÊÏ�Ô�ÒÍ�Ï

�!�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÊÊÅr� Ô�Òr� �ÂÒÓÎÏ�� ®ÂÒÊË� «ÐÓÊÑÊÏ� ÌÇÍÓÏ
ÌkkÌÏ�Ã��r��´ÇÒ�×�ÒÆ��ÂÒÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�Ï�ÅÇÓÏÆ�Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó
kÒ�ÔÇÇr���"�´ÇÒkÏ��ÌkÒÅÏ�«ÐÓÊÑ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ�ÃÐÍÓÏ�Ô�Í�Æ�Ï

®¢´¢«

�



®¢´¢«���

�

®ÂÒÊËÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� �ÎÔÏ�ÃÊÙ��ÎÕ� ÓÂÏÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÌkkÏÆ�ÎÇÆkÍÍ� ÕÅÂ
ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr��������£ÐÍÄ�ÔÊÊÎ�Õ×ÂÏ�ÐÒ×ÍÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ék�
kÆÏÆÏÞ�kÉÅÆ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�Ì�ÄkÏ�«ÐÓÊÑ��¬ÇÍÓÏ�ÌkkÌ�Ï�®ÂÒÊËÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄ×�

ÆÂÏ�ÃÊÙ�����à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��ÔÇÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�kÒ�Ï�ÔÇÇÄ��´ÇÒkÏ�Ó
Ì�ÄkÏ��ÂÒ×ÎÏ��´ÇÒkÏÆ�ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��Å��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¿Ï�¬�ÄkÏ
¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍÏ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ�ÅÇÔÍÅr�ÂÄÒ×Ï�

�����ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎrÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÊÏÞ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ
ÔÐÐÔ�ÕÙÒÓÎÏ�������ÍÆ�Ù�� �³Ð~ÓÔÏ��°ÌÏ�ÌkkÌÏ� ÅÇÓÏÆ�Ï�kÒ� ÔÇÇ��Æ
Ì�Äk��ÂÒ�×��ÔÇÅ�Æ�´ÇÒkÏÆ�¿ÎÂÏÕÍÞ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��Å×ÎÏ���x�ÅÊr�ÌÇÍr�
�¿ÎÂÏÕÍÞ�ÅÊÆÅ�kÅ�x�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÍÂ�ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ������«ÐÓÊÑ�ÓÇÒÄ�
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ�ÉÂÌÄÒÊÅ�ÌkØ���Æ��ÔÇÒ�®ÂÒÊËÊÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÐÒÕÍr�ÂÄÄ�
���¥ÇÒÅÏ�ÓÏ�ÕÕ�Ï�kÒÏ��ÂÒÔÍ��«ÐÓÊÑ�ÆÇÒ�Ï�×ÕÄÂr�ÂÄÂÍáÏ�Ì�ÏÆ�ÓÏ
ÕÅÂ��¬�ÄkÏÆ�ÔÇÒ�ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒ��ÅÄ�

¦ÐÒÆ�kÉÅ�Ó�ÊÒÓÏ�ØÇØÏ�ÕÍÓ

����·ÇÒÐÆ� ÅÊÆÅ� ×ÂÏ� Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ�«ÕÆÞáÏ�£ÇÔÍÇ×ÇÎÆ�ªÓÕÓ� Ô�Òr
�ÂÒ×ÍÂ��ÆÐÒÆ�kÉÅ�Ó�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ØÇØÏ�ÕÍÓ�ÊÒ�Æ�
x�´�Òr��ÂÒÓÏ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�·ÂÏ�ÂÍÞÆ�Ã��Ï�"�¦ÐÒÆ�kÉÅÔ�ÃÊÆÏ

ÔÇÒkÏ��ÐÆÝÏÞ� kÉÍ�ÄÊÆÏ�� ÔÇÒkÏÆ� Ó�ÅÆ×�Ò�ÊÒÍ�ÄÊÆÏ��x� ÅÊr� ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

��¿ÏkÅ� ÓÐ~ÓÂÆ� ·ÇÒÐÆ� ×ÂÏ� ÊÌ�Ò� kkÎÄ�� ¿ÏkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� §ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆ�ÌÇÓÅ��ÎÔÏ�ÃÂÓ�kkÎr�Ì�ÏÆÒÄ����¸ÕÅ�«ÕÆÞáÏ�ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ�ÃÐÍÏ
ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÊÅ�·ÇÒÐÆ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÂÆ�
x�·ÒÊÓÔÐÓ�ÂÍÞÆ�Ô�Ò×�É�ÄÔ�Ä"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
����´ÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ä�
x�«ÕÆÞáÏ�£ÇÔÍÇ×ÇÎ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ��ÍÆ�Ù�Ò� ÆÂÎ�

rÕÍÂÆ���«ÕÆÞáÏ�ÊÌ�×ÐÔÆÕÆÂÓ�ÙÊ��£ÇÔÍÇ×ÇÎ��«ÕÆÞáÏ��ÂÉÒ��ÃÊÙÌÏ
ÃÊÚÊÙ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���®ÊÏÊ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂ×ÕÍr�ËÐÄ×�©ÂÍÂÙ
ÙÂÎÂÓ�Ô�Òr��ÂÒ×ÎÏ���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��

 �´ÊÊÅ×Í�� ·ÇÒÐÆ� ÏÕÕØÂÒ� ØÇØÏ� �ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�� ÐÆÏ� �ÂÒÙ
ÊÒÓÏ�ØÂÅÊÅ�ÔÇÆÏ�Ó�ÎÇÆr�ÂÄÄ��!�´ÇÆÏÊÅ�£ÇÔÍÇ×ÇÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ���Æ�
x� °ÆÂÆ�� ¯ÊÍ×ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÊÏ�Ï� ÌÇÄ�Ò� ÎÇÆr� ÂÄÔÏ�� ÐÍr� ÂÄÓÏ

ØÂÅÔÂÏ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍr��ÅÔÏ��ÃÊ�ÃÂÓ�ËÐÄÂÆ�´ÇÒkÏÆ�Ó�ÅÆÏ�Ä��x�ÅÊÄ�
"����·ÂÂÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� ßÆÏ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÄ�� ¦ÐÒÆ� kÉÅÔ� kÉÓÏ

ÐÆÝÅ� ÔÇÆÏ� kÉ�Æ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� ÃÂËÒÍÄ�� ÔÇÒÏÞ� ÔÇÆÏ�� �ÎÏÏÞ� kÉÅÆ�Æ
ËÐÄÄ�� ÂÚ� ÓkkÍÆÏÞ� ¯ÊÍ×� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒr� ÆÇÇÒÏÞ� ÉÐÅÓÄ�� ���¥ÇÒÔ
ÐÒr� ÊÒÙÌ�Æ�� ®ÂÒÊËÊÅ� ¯ÊÍ×Ô��ÊÏÞ� kÉ�Æ�� ÔÇÆÏ� �ÄÆÅÍr� ÕÏÂÆ�
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¯ÊÍ×� ¬�ÄkÏÆ� Ó�ÅÆÄ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÕÕÔÂÏ� ÓÇÌ�Æ�� ´ÇÒkÏÆ
ÂÍÔÏ�� ÓÂ~ÅÊÏ�ÊÆ���ÎÊÒÒ�ÃÇÍÅÍr��ÅÄ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ�
ÆÂÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÐÒÏ� ÏÕÔÅÕÒÏ� ×�ÒØ×�Ä�� À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ·ÇÒÐÆ� ÔÂÍ� ÃÊÙ�� ÐÆÔÏ�� ÅÊr� ÉkkÆÏÆÏÞ
ÓÂÅÍÓÏ�Ã��r�

§ÅÊÑÇÔ�ÏÕÔÅÕÒ�ÉÕÍr�ËÐÄÍ�Ï

���´ÇÆÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÓÏÂ� ×��Ï� «ÐÓÊÑÊÏ� ÉkkÆÏÆÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
kÉÅÆ�Æ�
x� £ÐÓ�� ¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� §ÅÊÑÇÔ� ÏÕÔÅÕÒ� ÉÕÍr� ËÐÄÔÏ�

ÏÂÏÂÓ�É�~Å�ÂÄÔÍÂÏ�ÔÇÏÆ�Ã��ÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���·ÇÒÐÆ�¯ÊÍ×ÊÅ�ÂÍ×ÂÒ
ÓÇÆ×��x�ÅÊÄ�

������´ÇÒ� Ó����Ò�«ÐÓÊÑ� ÃÐÓÂÆ�¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� §ÅÊÑÇÔ
ÔÂÍ��ÂÒÙ�ËÐÄÄ��·ÇÒÐÆÝÅ��~ÅÒÔÍ�ÔÇÆÏ�ÔÇÏÆ�Ã��Ä����ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎ�
rÕÍr�ÌÇÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅÏÞ�ÌkØ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅ�ßÏ�ÔÐÐÔ�ÕÙÒÄ����ÍÆ�Ù�
�£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�Äk��Ï�§ÅÊÑÇÔ�Ó�ÆÕÕÆÍÂÄ���x�ÅÊr�ÌÇÍÓÎÏ�

£ÊÙÌÆkÆÊÅ�ÂÍÍ�Ï

���´ÇÒ� ØÂÅÔ� ·ÇÒÐÆ� ØÇØÏ� �ÎÔÏÆ� ÎÇÌÍÅÆÓ�Ï� ÎÇÆÙÌ�Æ� ØÕ×ÍÔr
ÕÕÒÍÂÆ�� £ÇÔÍÇ×ÇÎÆ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ßÒÅÏÆ� Ã��ÓÏ� ÚÊ~Ì�Ï� �ÂÒÓÏ
ÃÊÙÌÆkÆÊÅ�� ÏÊÍ×�Ó� ÂÄÏ� ×��Î�ÓÔ�� ÌkÒÔÍ� ÂÍÔ×Â� ÅÊr� É�ÒÍÅ� �ÅÏ��
¯ÊÍ×ÆÊÏ� ÏÂÓÊÏÞ� ÔÇÒ� ØÇØÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÎÇÆr� ÂÄÓÎÏ�� � ��!�§ÒÇÎÞá
ÅÊÆÅ���ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔÏÞ�ÕÙÒÄ���²ÂÎÂÆ�ÊÌ�ÐÒÌÍ�Ï�
ÕÕÍÞÍ�Ï�� �ÂÚÕÔÂ� ×��ÌÒÍ�Ï� ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� ²Â×ÇÍ� ÅÇÇÓÏ� kÒÆkÆÔ�Ï
ÉÐÄr� ÕÕÍÞrÂÏÂ�� ¬kÏ� ÔÇÒkÅ� ÔÐÅÔÏÕÍr� ÙÂÆÚ� ÕÅÂ�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��
kÒÆÏÞ�kÌr�ÐÆÄ��

§ÅÊÑÇÔ�Ó�×�Òr�ÊÒÍ�Ï

�"����·ÇÒÐÆÝÅ�kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�§ÅÊÑÇÔÆ�Ã��ÓÏ�«ÐÓÊÑÊÏ
ÉkkÆÏÆÏÞ�kÉÅÆ�Æ�
x�£ÐÓ��¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ��ªÉÒÂÊÍÊÏ� �ÂÉÒÕÒ� ËÐÄ��à~ÅÂÆ

ÅÊ×Í���¯ÊÍ×ÊÏ��ÎÏÆÏÞ�ÌkÒ×�Ò�ÓÇÆØ×�ÓÏÞ�kÌr�ÐÆØ×ÂÄ��x�ÅÊÄ�
���´ÇÒ� ÃÐÓÂÆ�� ¯ÊÍ×ÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒÄ�

������«ÕÆÞáÆ�·ÇÒÐÆÝÏ�×��Ï�¢Ò×ÇÍÂ�ÅÊÆÅ�Ì�ÄkÏÞ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕ�
ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� «ÐÓÊÑ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï� ÐÆ×ÆÂÏ� ��Ä�� ´ÇÒ� ÉkkÆÏÆ�Ï� ÊÍ
����������������������������������������������������������

�»×ßß�x�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÓÂÍÎ�
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É�~Å� ÂÄÂÆ��pÂÍÊÍÞáÏ� �ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ��¯ÂÉÂÒÇÔ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ� Ã��ÒÚÍÄ�
´ÊÊÅ�Æ��¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ÌkÏ�ÅÊr�´ÇÒ�ÏÇÒ�ÆÅÆ×���ÅÊÓÏ���ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎ�
rÕÍr�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ�ÌkØÔ×��ÅÊr��ØÕÅ�ßÏ�ÕÙÒÄ�

µÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï

����´ÇÒ� �ÆÒÎkÆÔ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏ� ÊÒ�Æ�� «ÕÆÞáÏ� Ì�Æ�Æ
£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Âr�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ���ÒÆÄ��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ�
����ÍÆ�Ù� ¿ÚÞá� «Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÉ�Ï�� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ�� �¦ÇÇÆ

¿ÉÏÆ�×ÂÂÍ�ÊÏÞ�ÃÇÍÆÔÏ��´ÇÒkÏ��rÊÎÊÏÞ�áÓÔÏ��x�ÅÊr�×��ÌÒÓÏ�ÆÕÏ
ßrÅÐ� Ì�Æ�Æ� ÓÐ~ÓÅÆÄ��� ��«Ð×ÂÏ� ÃÊËÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÎ�Ï�� ÏÐÐÓÂÒ
ÅkÒÓÏ�×ÕÄØÔÂ��×ÕÄØÏ�ÆÇÇÒ�Ï�ÂÒÓÏ�ÃkÓÔ��Ã��r��ÔÇÒkÏ��ÊÆÆÅ�×ÐÔÏÞ
ØÂÒØÂ×ÂÓ�ÃÐÍÏ�ÉÇÒÍÅ�É�ÅÊÏ�ÃÂÍ�Ã��r����´ÊÊÅ×Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ��«Õ�
ÆÞáÓ� ÃÐÍÏ�«ÐÒÆÂÏÂ� ßÒÅÏÆÌ� �ÂÉÒÂÓ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÏ� ÔÂÍ� ÊÒÓÎÏ�
��´ÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÊÍÏØ�Ï�ÎÇÆkÍr�ÌÇÍ�Æ��«ÐÒÆÂÏÂ�ÕÓÏÆ�«Ð×ÂÏÂÒ
ÃÊË�Ï�ÌÊÒÓÍÆÅ�Ã��r�

 �£ÊË�Ï� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍ×�Ò� ÊÒÓÏ� ÑÂÒÚÎÕÆÝÅ� ÃÐÍÏ� ØÂÆÕÌÎÕÆÝÅ
kÉÙÌ�Æ��«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�·ÐËÒ�Ì�ÍÔ��ÎÐ�ÂÓ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÒÅÙ�ØÕ×ÍÂÓ�ÉÕÍr�ÙÂÆ×ÊÔ�ÅÊr�ÌÇÏ

ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍÄ��!�¿ÄÒ�ÏÏÞ�rÊÒ�Í�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ��
Ó�Ï�kÉkÍÔÏ��"��¿ØÌÊÎÆÏ�¢ÃÒÂ×ÂÎ���x�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÂÂrÂÓ�ÉÕÍr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÙÐÍÕÆÂÓ�ÙÊÅÏ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� kÒÆkÆ� Ô�ÒkÍr�ÙÂÆ×� ÅÊr�ÃÊ� ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���®ÐÆÝÅ
Õ~Å� ÌkÒÔÍ� ÙÂÄÙ×� ÓkÌ� ÃÇÍÏ� Ã��Ï��� ³�Ï� ÔÇÎÓ� �ÅÆÅÐ� ÎÐÆÝÅ� ´ÇÒ
ÙÂÄÙÂÆ��ÂÍÆ�×ÂËÏÂ�����´ÂÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÊÅ�kÉkÍ×ÊÏ
Ô�Í��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍr�Ï�Ä��©ÕÅ�ÎÊÏÊ�ÂÒÆÂÓ�ªÒr�ËÐÄ×ÏÞ
ÏÂÏÂÓ�ÌkÙÔ���´ÇÒ�ÔÂÆÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ��Å�Æ��ÔÂÆÏÊÅ��ÂÍÆ�ÐÒÕÍ×��£Ê
´ÇÒkÏ�� ÃÕÒÚÎÅÆÏÞ� �ÂÒ� ÌkÒ×� É�Ä� ÕÅÂÄ�� ���´ÇÒ� ÃÕÕÆá�ÂÏ� ÓÇÄÅÍ×�Ò
ÌkÒÉ�Ï�ÂÄÙÌÓÏ�ÃÇÍÏ��´ÇÅ�Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÕÕÆá�ÂÏ�×ÂÚÂÆÂÏ�×ÕÒÂr�Ô��
Ä�Æ���ÄÓÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÕÏÔÒÆÅÐ��ÂÍÆ�×ÂáÆ�ÚÂÔÂ×�

ªÓÕÓÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÍ�Ï

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�pÂÍÊÍÞáÓ�ªÓÕÓ�«ÐÒÆÂÏ��ÐÍÝÏ�ÕÓÏÆ�ÃÊË�Ï�ÌÊÒÓÍ�
×�Ò�«Ð×ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒÓÎÏ�����«Ð×ÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÅ�ÉÐÅÓÂr�ÌÇÍÄ�
x�£Ê�´ÂÏÂÒ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ×�É�ÄÔ�Ä��à~ÅÂÆ�´Â�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒÓÎÔ"
���x�´ÊÊÎ� ÃÐÍÔ×Â��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÊÆÏ� ÔÊÊÅr� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÇÌÄÒÊÅ

ÌkØ�×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�
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´ÊÊÅ×Í��«Ð×ÂÏ� É�Ä�Ï� �ÅÄ�� ���ªÓÕÓ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÅÆ�Æ� �ÂÒÄ�� ´ÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇ~ÅÒ�ÉÂÂÅÒÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ì�ÅÍrÒ�Ï�ÎÇÔ�´ÇÒkÏ�ÆÇÇÒ
ÃÕÕr�ÊÒÓÊÏÞ�«Ð×ÂÏ�kÉÄ�

� �x�¿ÏÔÏ�®ÊÏÊ�·��ÒÔ��¬�ÄkÏ��´ÇÒ�¯ÂÎÂÅ�ÃÂËÒÍÕÍÏÂ��x�ÅÊÓÏ
ÆÕÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÓÐ~ÓÅÆÄ�

ªÓÕÓÊÏ�Ó�ÒÍ�Ï

´ÊÊÅ×Æ�ªÓÕÓÊÅ� ßÒÍÅ� Ó�ÒÔ×�� ÅÊ��Æ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� Ì�Æ�Æ� ÆÂ�
×ÕÍr� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ��¦�ÙÏ� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ªÓÕÓ� ÎÂØÅ� Ã�ÒÄ�� ÓkkÍÆÏÞ

ªÓÕÓÊÏ�ÅÇÓÏÞ��ÍÓÄ����´ÇÅ�Æ�ßÒÍÅ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�
x�¬ÇÎÒ�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏ�ÙÐÍÕÆ��ÆÎÅ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊ��Æ

ÌÇÍ��x�ÅÊÄ�
��x��pÂÏØ×Ï��ÆÎÅ�Ò�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ØÂÆ×Âr�×Â~�ÂÚÅÐ��ÉÕÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ

�ÂÒÓÏ�kÅ�Ò�ÌkÏ�ØÂÆ×Í~�ÃÐÍ×���ÅÊ��Æ�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ
ÌÇÍÄ�

��´ÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� ßÒÍÅ� ªÓÕÓÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� �ÐÍ
ÓkÎÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�Ô�ÄÏ��

��x�¬ÇÎÒ�¹Ê��£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�Ó�ÆÐÒÂÅÚÂÏ
��Ò�Æ�Æ� �£ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ßÍÙÏÒÔ�Ï� ¹ÂÎÂÅ� �ÒÄÍ�Æ� ×�Í�Ô×�� ÅÊr
É�ÒÍÅ� ÃÐÍ×�� ´ÇÆÏ� ¹ÂÎÂÅ� �ÂÒ� ÆÇÇÒ�Ï� ÂÄÂÆ� ÔÇÄÒ�Æ� ËÐÄ×�� ÔÇÅ�Æ
Ì�ÍÙÏÞ� ÙÐÍÕÏÆ� Ô�ÒkØ� ØÐÌÅÆÚÅÐ��� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô��� x� ÅÊ��Æ� ßÒÍÅ
ÌÇÍÄ�

 �x��¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÂÏ�ÃÊÙ��Ó�Ò�Æ�Ã���ÅÊr�ÃÂÓ�ÃÊ�
Ù�Ô�ÍÎ��x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

!�¦�Ì�Æ� ßÒÍÅ� ËÊÒ� �ÏÆÒ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÌkÒÅ�Æ�� ÆÇÍÌ�Ï� ØÕÅ
ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÝÅ��ÔÇÆÏ��ÃÂËÏ�É��ÒÊÅ�kÉkÍÏ��

"�x�¬ÇÎÒ�ÏÂÏÆ� Ó�ÅÆ×Í�ÙÏ��ØÕÅ� ßÏ� ÔÐÐÔÝÅ�¹ÂÎÆ��ÅÏ�Ä��x� ÅÊr
ßÒÍÅ�ÌÇÍÄ�

���x�«ÐÄ�ØÂÂÒÂÏ�¯ÂÏÂÓ��ßÒÍÅ���¿ÄÒ�ÏÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�Ó�ÅÆ�
�ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ØÇÒÅÍ��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô���x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ßÒÍÅ�ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ���Æ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÔ�Æ�~�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�pÂÍÊÍÞáÆ�ßÌÍ�Æ�ØÇÒÅÍr�Ï�

���«Ð×ÂÏÝÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞáÆ� ÊÒÏ��
�������©ÇÃÕÍÕÏÊÏ��ÂÉÒ�¯ÂÑÔÂÍÊÏ��ÂÉÒ��ÏÕÕÒÊÏ���Ò�Ã��ÆÅ�«ÐÒÆÂÏÂ
ØÂÂÆÌ��ÂÉÒ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�pÂÍÊÍÞá��·ÂÒ~�ÕÆ�Ã��ÆÅ�ÕÍÓ�ÂÍÆÒ

�



®¢´¢«���

��

ÅÇÒÍ� kÉr�� iÌÍÊÏ� ÓkkÆÒÔ� Ã��ÆÅ� ÕÍÓÔ� ÅÇÒÍ� ÔÕÓr� ÅÊÍÄÌÄ��� x� ÅÊr
¿ÚÞá���ÍÆ�Ù�Ò�ÆÂÎrÕÍÂÆ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÃkÔÔ×�� ÅÊr�ªÓÕÓ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÅ
kÍÆ���Æ��pÂÍÊÍÞáÏ���Ò�©ÇÃÕÍÕÏÊÏ�ÃÐÍÏ�¯ÂÑÔÂÍÊÏ��ÂÉÒÔ� Ã��ÆÅ
¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�Ã��ÒÚÍÏ��

� �´ÇÒ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ªÓÕÓ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ���ÒÆÄ��ÔÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ��x

ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×Â�ÂÆ�É�~ÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ�

ªÓÕÓ�ÉÂ�ÓÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

�!�pÂÍÊÍÞá� ÏÕÕÒÊÏ� ��Ò� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ� ±�ÔÒ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ�� ºÊÎÐÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� Æk� ¢ÏÆÒÇËÊÅ� ªÓÕÓ� kÉÄ�� ¿ÆÏ
ÉÂ�ÓÙÏÒ�ÃÐÍÂÆ��ÏÕÕÒÔ�Å�ÍÎ�×ÂËrÂr�

�"�x� ¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÂÆ� ËÐÄÔÏ�� �ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆr� Î�~Ì� rÊÒ�ÍÆ� ÐÒÕÍÆÅ
ÔÂÆÏÆ�£Ê�ÆÂÓ×ÏÂÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÆÏ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ� Å�ÍÎ�Ï� ×ÂËÙÌÂÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×ÂÆ� ËÐÄØ×ÂÄ�
���¸ÂÂÒÂÏ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ�� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� Ì�ÄkÆÊÅ
ÁÌÐÄÊÅ� ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏÝÅ�� ÔÇÆÏ�� ßØÌÔ���Ï� ©ÇÃÇÆÂÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ð~�Ø
ÆÐÔÒ� Å�ÍÎ�Ï� áÓrÂ×ÊÏÞ� ªÓÕÓ� kÉ�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÂÓ� ÆÕÕÆÄ�� ���¢×�Æk
×ÐËÒ�ßØÌ�Ï��Ð~�ØÂÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ�
Ø×ÂÄ�

ªÓÕÓ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�ØÕÅ�pÂÍÊÍÞáÒ�ßÒÅr�ËÐÄÄ��×ÕÒÍÎÕÆÔ�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ
³�Ï�©�~Å�ÆÂÓ×r�Ø��Í�Ä���ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÅÇÎÔ��ÊÏÞ��ÙÊ�
Ï���Ï�ÂÍÆÓÊÏÞ�ßÆÅ�Ä�� ���¸ÕÅ�³ÊÒÊË��ÂÉÒÂÒ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� É�~Å
ÔÂÒÄ��´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÙÊÏ���Ï�ÂÍÆÓÏ��ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÅÇÎÔ���×ÂÒ�ØÆÅ��Ô�ÌÒÓÏ
�ÂÒÔÂ��Ì�ÍÔ���×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓ�ØÕÅ�
ÔÂ�ÊÏÞ� ßÆÅ�Ä�� ���pÂÍÊÍÞáÓ� ÃÐÍÏ� ¦ÇÌÂÑÐÍÂÓ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÃÐÍÏ
«ÕÆÞáÓ��«ÐÒÆÂÏÂ�ØÂÏÞ�Ã��×��ÂÉÒÂÓ�ÙÊÅÏ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×r
ÊÒØ×�Ä�

µÕÍ�ÆÇÇÒ�ÕÎÚÓÏ�ÏÐÎ

�ÎÔÊÅ� kÉÙÌ�Æ�� ªÓÕÓ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕ×ÍÂÏÞ�� ´ÇÒkÏ�� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�´ÇÒkÏÆ���ÒÆÄ����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÕÒ�ÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

��x� £ÕÒ×ÊÅ� ÌÇÒÅÍÆÅ� ÕÍÓ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¿ÆÏ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÏÂ
ÕÍÓ�� ��pÂÚÕÆrÂÓÏ� �ÎÔÏ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÊÅ� Ô�ÄÌÏkÍ×�
��¯ÐÎ�Ï� ÉÂ~ÅÔÂÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� £ÕÒ×ÏÂ� �Å×�Ò� Ã��ÓÊÅ� ßÆÏ� ÂÄ×�
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��£ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÒÊÅ� ÌkØ�×�Ò� ÚÕÏr� ×��r�×ÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� £ÕÒ×Ï
ÔÇÆÏÊÅ�×Â~�Â×�� ��ÒÚ�~Åk�ÓÇÆÌÍÔ�ÏÞ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÊÅ
�ÒÚ�×�� !�¸ÇÄÒ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍÔ�ÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¿ÆÏ� £ÕÒ×ÊÅ� kÉ×�
"�¿ÄÊÏÞ� ÐÍr� ×ÂÆ�ÍÆÅÏÞ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��� ¿ÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÃkÍÆ� ÐÒÕÍ×�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÒÊÅ� ÌkØ�ÓÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� Ì��ÅÆÓÏ� ÕÍÓ
ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ���¿ÆÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ×Ï�

¥ÇÒÙÍÍ�Ï�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��Í�Ï

���¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÔÂÆÏÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ��Ì����Æ��×ÐÄ�×ÕÆÍÂÒ�ÎÕÕÒÕÍr
�ÕÔÂ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÌÊÚÅÔ�Ô�� ���£ÂËÓr� ÃÂËÒÍÔÏ�� ÊÌ� ÂÙ� ÔÂÆÏÊÅ� ÔÇ~ÅÒÔ
ÌkÍ�r�Ï���´ÂÆÏÂÓ�ÕÒÆ�Ã��ÓÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�ÙÊÅÏ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�Ì��Í��
���°ÒÙÍ~ÅÊÏ� ÆÂÄÓÏ� x� ÔÂÆÏ�� ¦ÂÄÓÏ� ÂÎÔÂÏ� ÅÇÇ×Í��� àÕ�ÂÒ� ÂÎÔÝÏÞ
ÐÒÕÍ×ÎÔ"� ¢ÎÔÏ� ÕÅÂ� ÆÂÄÓÊÅ� ÌÇÒÅÐ� ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ�� �ÎÔÏ�� Ì�Í� ÆÐÒ
ÚÊÄÏ��� ���°ÒÙÍ~ÅÊÏ� ÅÇÒÍ� ÔÂÆÏ�� µÕÍ� ÆÇÇÒ� Ã��ÓÏ� ÃÂÍ�ÓÏ� �ÎÔÏ�
ÏkÆÏ�Ó� ÃÕÍÔr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���ºÂÎ� ÚÂÔÂÓÏ� ØÂÅÔ� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ� ÃkÒÌ×Ú�
¥ÇÒÍ��ÅÔ×��ÅÊ��Æ��ÒÅ�Æ�ÆÇÇÅÚ�Ï�Ô�ÄÏ������´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÏÂ�ÅÇÒÍ
ÐÍÏÆ�ÔÕÓr�ÅÇÒÍÔÔ×����ÎÔÏ�ÔÂÏÂ�Ó�Ï�kkÍ�kÉr��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÔÏ
ÔÕÕÒÕÍ×�

©ÂÌÂÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�
���pÐÍ�ÏÐÎ

� �¯ÂÎÂÅ�©ÂÌÂ�ßÓ�ÅÊr���ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�kÅÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÄ�ÅÊr�ÃÊ�
Ù�� ÓÂÏÔÏ�� µÅÂ� ÌÇ×�Ò� ÃÊÚ�� ÉÕÅ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÌkØ�×�Ò� £Ê� ÊÒÍ�Ä�
�!�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇ~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒ�Ã��ÔÍ��ØÕÅÏÞ�ßÓ�ÌkØÔÍ��ÉÂÌÂÏÂÓ
ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÃÊÙÌÏ� kÉÅ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ØÇÅ� ßÄÆÚÅÐ� ÅÊr� kÏÏÆ�Ï� ÔÂÆÏÆ
ÌÇÍr�Ï�Ä�� �"�´ÇÅ�Æ� ßÏ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÂÓ� kÙkÌÏ� ÅÊÓÏ� ÏÇÅ� ÉÂÂÄÒÊÏÞ
ßÄÆÓÏ��ÔÊÊÅr��ÎÔÊÅ�ÆÂÓ×ÓÏ�ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÙÊÅÏ�kÙkÌÏ�ÙÊÏ�
ÒÔ��ÃÐÍ×��ØÕÅÊÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÌkØ���Æ��ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÊÅ�ÔÊÊÅr�ÓÕÒ�ÓÏ
ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÂÍÆÒ�ÏÇÒ�Ékk×�� ���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏ�
Ò�Ó�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÆÂÄÕ�Ó�Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÊÅ�ßÓ�ÌkØ�×Í���´Ç~Å�
ÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÔÕÓ×Ï�ÕÅÂÔ�

���¸Õ×ÍÔÝÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

�������¬k�ÃÊÙ��ÂÍ��ÂÍÂÙÏÒ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�×ÎÏ���x�ÅÊr�ÌÇÉ�Ï��ÌÇÍ�
ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��©ÕÅ�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��Â×ÆÂÏ�ÕÕÒÍrÂÓÏ�ÌkÏ
ÉÂÒ�Æ� ÔÕÓ×ÎÏ�� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÌkÏ� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� Â×ÂÏ� ÌÇÍÓÏ� ÌkÏ� ¦ÇÇÆ
×ÕÒÅÊÏ� ÉÂÒ�Æ� ÔÕÓ×�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� Â×ÂÏ� ��ÒÅÔ�� ÅÊr� ÎÕ� ÌÇÍÆÅ� ÌkÏ
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Î�~Ì� �ÂÍÆ� ÔÕÓÏ� ÅÊr�Ï��� ������´ÇÅ�Æ�� ÌÇÎÒ� ÙÊ� £ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒØ�Ï
Ã�Ò×�Ò�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÙÊÏÊ�Â×�ÙÂÎÆ��ÕÏÆÍÔÂ�Ã��ÓÏÞ�ÔÇÏÆ�ÓÂÏÂÏÆÙÏÞ
ÐÒ×ÍÂ��Ã�ÒØ�Ï�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ÔkÒkÍ�Æ�ÐÆÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÔÂ�ÂÏ�ßÄØÍÆ�
´ÇÒkÏ��×��Ï�ÊÒ�Æ��Ã�ÒØ�Ï�Ã�ÒkÍr��Å�����¬ÇÎÒ�ÙÂÎÂÅ�ÅÇÎÚ�r�×
ÌkÏ�ÉÂÒ�ÙÆ�ÂÄÙ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÔÇÒkÏÍ��ßÄØÍÆ��¿Ó�ÅÊr
ÔÇÒ� ÙÂÎÂÅ� ÉÂÒ�ÙÊÏ� �ÂÒÔ� �Å×�� ÉÂÒ�Ù� ÙÂÎÂÅ� ×ÂÒÕÍÙÆ� �Å×�� ÔÇÒÏÞ
ÃÐÍ×ÍÂ� ÙÂÎÂÅ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�×�� ���ÂÄÔÂ� kÏ�Ò� ÙÂÎÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
áÍÝÏ�ÓkÍ�ÚÂÂÍÞÅÂÏ�ßÓ��ÅÔÍ�Ï�ÔÇÆÏ�Ó�ÙÊ��ÂÒÚÅÐÙ�

���¬kkÏ��ÂÄÂÍÞÔÂ�ÆÇÒ�Ï�ÃÊÙ��ÏÇÅÆkÍ

� ��¬kkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÃÊÙ�� ÏÇÅÆkÍ��� x� ÅÊr� ÌÇÉ�Ï�� ÌÇÍÓÊÅ
ÔÂÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÔ�� �!�¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÔÂÍ�ÔÂÙÂÍÔÂ�ÂÒ�×�Í�ÓÏ�ßÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍÆ�Ï� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅÆkÍÄ� ÅÊr� £Ê
ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� �"�£ÂÒÕÏ� ÏkÆÏÙÏ� rÊÍÄ� ×ÂÍÞÆÂ×ÍÂ�� ÓÂÍ�ÂÆ� ÂÄÂÆ
×ÂËÙÌ��£kÌÍ�ØÐÅØÂÒÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÐÒ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÏÇÅ�Î�Ù�Ò� ÆÕÔÓÏ
ÆÇÇÒ�� ���£ÂÒÕÏ� �ÂÒÙÏ� rÊÍÄ� ×ÂÍÞÆ×ÍÂ�� Ô��Ò�Æ� ÂÄÂÆ� ×ÂËÙÌ�� £kÌÍ
ØÐÅØÂÒÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÐÒ×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÏÇÅ�Î�Ù�Ò�ÆÕÔÓÏ�ÆÇÇÒ�

���©ÂÍÕ�ÅÇÒÅÏ�×ÐËÒÊÏ�ÓÂÍÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

���¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×ÍÂÒÏ��ÅÇÒÅÏÆ�Ï�ÓÂÍ�
Í�ÏÂ� ØÂÂÓ� �ÅÔ×�� ÅÊr� ÃÂÓ� ÌÇÍÅÆÏ��� ���©ÕÅ� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�
ÌkkÏ�� ÉÂÍÕÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ßÓ�ÏÇÅÆkÍÓÏ� ÅÇÒÅÏ�ÓÏ� ÓÂÍÓÏ� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� Ð~�
ÆÂÏ�ÉÂÍÕÔÂ�ÆÇÒ�Ï�ÏÇÅÆkÍ×�ÕÙÒ�ÂÄÂÍÞÆÂÏ��ÅÙ�Ï���©ÂÍÕ�ÂÓÏ�ÓÂÍÓÏ
ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� ÂÄÓÏ� ÌkÏ� x� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅÆkÍÓÏ� ÌkÏ
ÃÐÍrÂÏÂ�

���¢ÏÆ�ÂÒÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

����´�ÄÓÏ� ÂÏÆ�ÂÒÂÏ� ÃÊÙ�� ßÄÆ�� Ô�ÄÓÏ� ÂÏÆ�ÂÒÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ
ÌkØ���� x� ÅÊr� ÌÇÉ�Ï�� ÌÇÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� ÓÐ~ÓÍÂÔ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÂÏÆ�ÂÒ� Ô�ÒkØ� ÃÊÙ�� Ô�Ä�� ´Ç~ÅÒ� ÆÕÕÆr� ÂÏÆ�ÂÒ
ÃÊÙ�� Ô�Ä�� à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇ~ÅÒ� x� £ÕÒ×ÏÂ� ÚÊÒ��� ���pÂÉÒ� ÆÕÕÆr
ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÊÙ��Ô�Ä��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í����ÂÉÒ�x�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÍÊÏ�ÔkÚÅ��§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÊÙ��Ô�Ä��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���§ÒÕÓÂÍÊÎ�x�¢ÍÆÒ
·ÂÂÏÂ�ÃÂÍ�ÓÏ�����¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÐÍ�Â�ÂÒÏ�ÃÊÙ��ÂÏÆ�ÂÒÍ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í��
ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÓÊÅ�ØÂ�ÂÍ�r�ßÓ�ÅÊr�×ÂÒÍÕÍr�ÙÂÆÚÅÐÙ��� ��¿��x�ÅÊ×�Ò
ÓÇÆ×Í����¿��x�ÅÊÔÏ���µÅÂ��x�ÅÊ×�Ò�ÓÇÆ×Í����µÅÂ��x�ÅÊÔÏ��¿ÏkÏ
ÆÇÇÒ�ÏÇÎr�ÌÇÍÓÏÞ�ßÒÍÅ�Ó��ÂÒÙÂÏÂ�
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����Ú�Ï��ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

�!��"��¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ÏÇÅ� ÏkÆÊÔÏ� ÓÐ×Í×ÍÂ�� ÔÇÒkÏ�� ÏkÆÊÏÞ
ÓÐ×ÍÔÏ�� ¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� ÚkÆÊÔÏ� ×ÂÎ×Í×ÍÂ�� ÔÇÒkÏ�� ÚkÆÊÏÞ
×ÂÎ×ÍÔÏ��� x� ÅÊr� ÌÇÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÔ�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏÆ� ÊÊÅr
ÌÇÍr�Ï�Ä��ÙÂÎÆ�ÎÕ�ÌÇÓÏ�ÌkkÏ�Ó��Ú���Ï�ÃÊÙ��ÏÇÌ��¬ÇÎÒ�ÙÂÎÂÅ
ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�ÃÂÒÕÏ�×ÂÍ×ÂÒÙÏÞ�ÔÂÚ×ÍÂ��ÉkÏ�×ÂÍ×ÂÏ�Ô�Är��Å�����¹ÂÎ�
ÍÂ� ÉÂÒ�ØÂÆ�� ÌÊÊÍÅÊÙÊÏÞ� ÃÕÍÂr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏ� ÌkkÏÆ� ÆÇÇÒÌ� ×ÕÄ�
ØÂÏ� Ô��Ír��Å�� ���¬ÇÎÒ� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÙÂÎÂÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ÌkÙ�Ò
ÏÇÅ� ÆÕÕÏÂ� �ÂÉÒÔ� ËÐÄÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Í��� ÙÊ� ÔÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐËÒ
ÆÕÕÏÂ� �ÂÉÒÔ� ËÐÄ�� ���³ÕÒÓÏÆ� �Å�Æ� Ã��� �ÅË�Í×�Ò� Ã��×� ÌkkÏÆ� ÕÅÂ
ÅÊr�ÃÊÙ��ÌÇÍ�

¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ú�ÔÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ

����·ÂrÕÆÌ� Ìkk��Ï� ×��ÒÍ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �Ú�ÔÏÆ�Ï� ÆÕÒÅÐ� ÃÐÍ��� x
ÅÊr� ÌÇÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÓÐ~ÓÍÂÔ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï�Ä�
�Ú�ÔÏÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� ÔÂÆÏÊÅ� Ì��r�×� �ÎÔÏ�� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�
���´ÇÅ�Æ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌÊÏ� kÒÆkÆ� ÃÐÍ×ÊÔ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ´Ç~ÅÒÊÏ
¿ØÌ� ×ÂÒ� ÃÐÍÏ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ�� �ÎÔÏÆ�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÏÂÒÏÂ� ÅÇÒÍ� �ÅÏ��
£ÕÒ×ÏÂ� kÅ� ÓÐ~ÓÆÅ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÏ�� kÅ� ÓÐ~ÓÆÅÐ� �ÎÔÏ�� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ
×ÕÒÂÏ�ÂÓ×ÒÕÍÏÂ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÊÔÏ�×��ÒÍÆÅ�ÌkkÅ�×��ÒÍÆÅ�ÃÐÍ�
×ÍÂ�� áÎÂÒÂÏ� ÂÙ� ÂÄ×ÎÔ"� ¢ÍÄ� ×ÕÒÂÆÅ� �ÎÔÏ� ÃÂÓ� ÔÊÊÅr� ßÓ� ÌÇÏk"
� �¬ÇÎÒ�Â×�ÆkkÏÒÍ���Ï�Ó�Ï�Ã��×Í���áÎÂÒÂÏ��Ä�ÒØ�Ã��ÆÎÃ"�£ÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÏ�ÍÎ"��!�´ÇÅ�Æ�´ÂÏÂ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÍ���ÆÍ
ÃÕËÏ�Ô�ÅÓ�ÃÐÍÔÏ�

£ÕÒ×Ï�ÚÂrÏÂ�ÌÇÒÅ�kkÍÎkÆÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�
�����ÅÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

£ÊË�Ï�ÃÕÕÍÞr��ÎÔÏ�kÉÔ×��ÅÊr�ÃÕËÏÙ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌÇ×�Ï�ÓÂÅÍÔÏ�
´ÊÊÅr�ÔÂÆÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�Ó�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐÔ�

��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÕÅÂÔá�áÆÕ�ÕÍÓÔ��ÅÍ���ÅÓÏ�ØÂÅÔÂÏ���£Ê��ÅÍ�Ä���x�ÅÊr
�ÎÔÏÆ�ÎÇÆkÍr� ÃÊÙ�� ×��ÌÒ�� ·ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ� �ÎÔÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÃÕ�
ÕÍÞÔ×Â�ÅÊ��Æ�×ÕÒÍÆ�ÙÊÅÏ��ÕÕÍÞÏØÆ�ÙÊÅÏ��ÔÊÊÅr�ÌÇÏ���´ÇÆÏ�ÂÙÍÄ�
ÒÂÏ�ÂÄÙÌÓÎÏ�ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ� kÏ�ÒÔÏÞ�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��µÅÂÔá�áÆÕ� ÕÍÓÔ
�ÅÍ���ÅÓÏ�ØÂÅÍÂ��ÉkÏ��ÂÒÙÏ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒ�à�ÌÇr�×ÊÏÞ�ÃÊÙ��ÎÇÆÔ×��
��¹ÊÏÊ��ÅÓÏÞ�ÏÕÕØ�ÃÐÍÔ×Â��¯ÕÕØ�àÎÊÅ�kÉÆÅ�¿ØÌÙÏ�ÍÂÄÔÂ�ÂÙÊÙÏÞ
×�ÒkÍ×�
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���©ÂÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

��£ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ×ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓÊÅ� ÃÊÙ�� ÆÕÒÂÔÏ�
´ÇÆÏ��ÎÔÏ�kÉÔ×��ÅÊr�×ÕÒÍÆ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÄ~�ÃÐÍ�ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒ×ÆÂÏ�ÆÕÒÔÂ�
´ÇÆÏ�ÂÙÍÄÒÂÏ�ÂÄÙÌÓÎÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä����¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ
ÉÂÍÞÄÒÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÐÒÂÆÂÏ� ÐÒr� ÊÒ�Æ�� kkÆ�Ï� ×ÂÂÙÌÂÆ�� ßÓ
kÉÅÆÆÅ�¿ØÌÆ�Ï�ÉÂÍÞÄÒ��ÙÂÎÂÅ�ÏÕÕØÂÒ�ÉÂÍÞÄÒrÂ×ÊÏÞ�kÉ�Æ��¿ØÌÙÏ
ÍÂÄÔÂ� ÂÙÊÙÏÞ� ×�ÒkÍ×��  �©ÂÍÞÄÒ×ÍÂÒÏ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÌÇÄÔ���Ò
ÐÍÏ�kÅ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��°ÍÏ�kÅ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÂÏÏÂ�
!�£ÐÍÄ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊÙ��ÆÕÒÂÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ÔÂÆÏÊÅ
àÎ� ÓÕÒ×ÊÏ� ÕÒÆÂÓ� ÔÂÆÏÆ�àÏ� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�¿ÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ��� "����ªÊÅr
ÉÂÍÞÄÒÔÏ�

®ÂÏÂ�´Ç~ÅÒÊÏ�ßØÌ�
¯ÇÒÏÔÏ��ÒkÏ�ÃÐÍÔ×Â�
´ÂÏÂ�ËÐÓÏ�ÊÒÔ×��
´Ç~ÅÒÔ�ÃkÔÓÏ�ÔÂÂÍÔÏ
pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÃkÔÔ×��
¿ÒÌÏ�ÌÇÒÅÔ���ÆÎÅ
¿ÏÆÒ��ÆÒÔ�ÊÍÅ��ÊÔ�
Á�r�ÃÊÆÏ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄÏ�ÄÊÆÏ�
´ÊÊÅr�´Â�ÌÊÍÏØÎÆÏ�Ô�ÄkÍÊÔ�
³�ÒÆÅ�àÎÏÍÂ�ÃÊÙ��×ÂÒ�ÕÍÝÔ�
¿ÒÍÅ�Ó�ÅÇÔÍÅÊÔ�

���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ��ÎÔÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��Å×Í���´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ
ÙÊÅÏ� ÔÂÆÏÂ� ÌÊÍÏØ� Ô�Är� �Å×�� ���£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÔÂÆÏ� �ÎÔÏ�� ÌÊÍÏ�
ØÊÏÞ�Ô�Är�ßÓ��Å×Í���´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏÂ�ÌÊÍÏØ�Ô�Är
�ÅÚÅÐ�

���®ÂØÅÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

���®ÂØÅ�Ã�ÒÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ�ÌÇÄÔ���Ò�kÒkÆÓÏ�Ã��ÆÍ
ÃÊÙ���ÂÒÔÏ��à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�á�r�ÎÂØÅ�Ã�Òr�×�Ï��ÎÔÏÆ�kÉkÍ�
×�Ò� ÔÊÊÎ� kÒkÆÓÏ� Ã��ÆÍ� �ÂÒÏÂ�� ¿ÆÏ� ÂÙÍÄÒÂÏ� ÂÄÙÌÓÎÏ� ÅÊr� ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��� �¹Ê�ÃÐÍ×ÍÂ��ÎÂØÅ�Ã�Òr�×�Ï��ÎÔÏÆ�kÉkÍ�
ÚÅÐ�ÂÒ� ÙÊÒ���Ï� Õ�Â�ÂÆ�� ÔÐÍ�Â�ÂÏ� ÓÂÎÍÙÌ�� �!��ÎÔÏÆ� ßÓ� kÉÅÆÆÅ
¿ØÌÙÏ� ÔÇÒkÅ� ÎÇÆÔ×��� ´ÊÊÅ×Í�� ÏÕÕØÂÒ� ÌÇÓÏ� àÎÊÅ� kÉÆÅ� ¿ØÌÙÏ
ÍÂÄÔÂ�ÂÙÊÏÞ�×�ÒkÍ×�
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´Ç~ÅÒÊÏ�É��Ò

�"�pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��r��É��Ò�Ï�ÃÊÙ��×ÐÒÚÕÍr�×ÂÆ�ÍÔÏ��¿ÏÆ�ÅkÒ�ÃÐÍÏ
ÉÇÄ�ØÕÅÊÏÞ�ÊÆr�kÒ�Ï���·ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÅÇÒ�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��×ÕÍ×Â�ÌÇ��Æ�É���
ÒÊÔÏ�ÂÄÙÌÏÂ�����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�É��Ò�Ï�×ÐÒÚÕÍr�×ÂÆ�ÍÔÏ�
´ÇÏÆ�ÅkÒ�ÙÊÅÏ��ÉÇÄ�ÙÊÅÏ�ÊÆr�kÒ�ÚÅÐ��×ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÐÍr�×ÕÍ×ÂÍr�ÙÂÆ�
ÚÅÐ�����´ÂÏÂ�É��Ò�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÔ�ÓÇÆÌÍ�ÓÂÏÂÏÔÏ�Ã��Ï������¯kÆÏ�x�ÓÇÆ�
ÌÍÊÏ� ÅÇÒÍ� Î�Ï��¯kÆÏÔÏ� ØÇÄÒ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÓÇÆÌÍÔÏ� ÃkÌÍÆ�Ï� ÅÇÒÍÔ�
ÃÐÍÏÂ�����¯kÆÏÔÏ�ÃÕÉÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÓÇÆÌÍÔÏ�ÃkÌÍÆ�Ï�ÃÕÉÒ�ÃÐÍÏÂ��´Â�
ÏÂ�ÆÐÔÒÌ�ÅÇÒÍ�×ÂÒ~�Õ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÒ~�Õ�ÅÊÓÏ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"

£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�É��Ò

���·ÐËÒ�ßÉÏÆ�ÌkÏ�ÉÂÒÅÆr�ÙÂÆÚÅÐ��´ÇÒ�ÏÇÅÏÆÏÞ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÏÂ�
ÂÆÌÆÏÞ� ÆÕÒÍ×�� ßÓ� ÅÊr� ÏÇÅÏÆÏÞ� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÉÂÒÅÆr�� ÏÂÂÆÌÊÏÞ
ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄÚÅÐ��£ÕÒ×ÏÆ�ÃÐÍÏ�É��ÒÔ�ÆÇÅØ�ØÇÒÅÍr�ÙÂÆÚÅÐÔ�

���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ�� à� ÕÕ×ÎÃ"� à� ÊÆ×ÎÃ"� ÅÊr� �ÎÆ� Ã��×ÊÏ� Ô�Í�� à
�ÎÓ×ÎÃ"� ÅÊr� ÃÊË� ØÐÅØÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÙ�� kkÎ�Æ� Ã��ÔÏ�� �ÎÏ�rÊÒ�Í
×ÐÔÂÓ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚÊË"�£ÊË�ØÐÅØ�×ÕÄØÏÂÓ�ÆÇÇÒ�ÃÊÚÊË"����´Ç~ÅÒ�ÆÇÇÒ
ÏÊÓÓÏ� ÚÐÄÕÆÝÅ� Ó��Ï�Ò� ×�Í�ÔÏ�� ´ÇÆÏ� Ô�Ò×Ú�� ×ÂÆ×Ú�� ÕÒ�ØÊÏÞ
×ÕÒÂr� ÂÄ×Ú��´ÂÏÂ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�¿ÄÒ�Ï� ÔÇÆÏÊÅ� ÍÂÄÔÂ�ÂÒ� ÔÇr��
r�Ï��� ´ÂÆÏ� ßÏ�ÚÐÄÕÆÂÓ� kÍk� ÆÇÇÒ� ÃÊÚÊËÔ"� � �ikÎ�Æ� Ã��r� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ�ÌkÏ��ÎÏ�rÊÒ�Í�Ï�ÃÊÙÌÏ�ÉÕÕÒÔ�ÕÔÆÕÍr�ÙÂÆ×ÊË"

�!�·ÕÄØÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�á�ÂÆ�ÉÐÄÂÆ�Ã��ÆÎÔ�"�´ÇÇÅÊÏ�ÃÂÎÃ�ØÇØÅ�Ó�á�r
ÕÒ�ÆÅÊÏÞ� ×�Í�ÍÔ�� ´ÇÆÏ� Ì�ÍÓ�Ï� ÂÓ×ÒÕÍr� Ì�ÆÍ×Ú�� ÕÔØ� ßßÒ×Ú�
�"�©ÕÅ�³ÐÍÐÎÐÏ�×ÂÏ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÒ�ØÇØÅ���Ó�kÍk�Ó��×Ï
×ÕÄØ��ÎÓ�Æ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��ÅÊr�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ßÏÆÒ�ÕÒ�ÆÅ
ÎÂ~�ÆÕÒ�ÃÇÚÆ�×ÂËÅÆÆÅ�ÏÐ�ÂÅ�£ÕÒ×Ï�ÔÊÊÅr�×ÕÄØÍÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆ�
ÏÊÅ��ÃÂ��ÊÔÌÍÔ��ÕÍÓÊÅ��ßÏkÏ�Ó�kÍk�×ÕÄØÍ×�

���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� �À� ÊÆ×ÎÃ"� À� ÕÕ×ÎÃ"� À� �ÎÓ×ÎÃ"�� ÅÊr� ÃÊÙ�
kkÎ�Æ� ÉÐÄÂÆ� Ã��ÔÏ�� ���´ÇÒÔÏ� ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� �ÎÔÏ�� Ô�Ò� ÌÊÍÎr��¸ÕÅ
ßÏkÅ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÒÅÔ��ÊÏÞ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ÎÇÆ�Æ� Ã��Ï��� ���·ÂÎÅÊÏ
ÔkÒkÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÊÅ�×��ÔÏ��´ÇÒkÏ��ÔÂÂÍÝÅ�ÌkØ�×�Ò�ÚÕÏÔÏ��¯Â�
ÂÆÌÊÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� £ÕÒ×Ï� ÏÇÎr� �Å×�� ���´ÇÅ�Æ� ÙÊÅÏ� ÎÂ~�ÆÕÒÌ� �ÆÒÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ��kkÎ�Æ�ÉÐÄÂÆ�Ã��ÔÏ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒÅ�ÌÊÍÎ�
rÔ���ßÏÆÒÌ�ÌÇÒÅÔ�ÎÂ~�ÆÕÒÌ�ÌÇÒÅ�ÃÊÙ��ÏÇÎÔÏ�
����������������������������������������������������������

�¼xÓÜ�åÔÑß�x��Å�ÏÙ�ÌkÏ�
�¼xÓÜ�ÐâÖß�x�×ÂÔÕÙ�ÌkÏ�
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¬k�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ

¬k�ÃÊÙ��ÅÇÎÚ�ÔÏ��´ÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÎÚ�×Ï�ÕÅÂ�� ��ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇ�
Ä�Ò� �ÎÔÊÅ� ÅÇÎÚ�Ï�Ô�� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÅÇÎÚ�×�

ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÎr���Ò�ÌÇÎr�ÍÏ�Ô��ÔÊÊÎ�ÌÇÎr���Ò�ÔÂÆÏÊÅ�ÌÇÎr�Í×�
��¢×ÊÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÓ� kÉ�Æ� Ã��r�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÐÍ�ÂÆÌ� �ÄÒ� á�ÂÆ� ßÓ
kÉÆÎÙ"� ���¢×� ÎÊÏÞ�� ÔÐÍ�Â�ÂÓÙÏ� �ÄÓ� �ÂÒ�r� ×ÂËÏÂÄ��� x� ÅÊr
ÌÇÍÏÙÏ� á�r� Ì�ÏÆÒr� ÌÇÍÆÎÃ"� ¹ÊÏÊ� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ� �ÄÒ� Ã��Ï�ÍÎ�
��·ÐËÒ� ÙÊÒ�ÔÏ�� ´kÒkÍ�Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒÌ� �ÄÒ� ÂÄÙ� ×ÂËÙÌÂÆ�
ÔÇÅ�Æ�Â×ÊÏÏÞ�ÔÐÍ�ÂÆÌ��ÄÓ�á�r�ÂÄÙ�×ÂË×ÊÏÞ�ÎÇÆ×ÊÙ����·ÂÒ�ÏÐ×ÂÓÆ
kÏÔ�� É��Ò�Ï� ×ÂËr�ÃÊÙ���ÅÔÏ��´ÇÆÏ� ×�Òk� ßÒÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ�ÚkkÒ�Æ
ÉÕÕÙÌ×�� pÂ×ÂÏ� ÙÊÌÏÆ� ÓÕÄÓÂÏ� ÃÊÙ�� �ÍÅÔÏ�� ´ÇÆÏ� �ÍÅÓÊÔÏ� Ì�ÍÆ�Ï
ÚÊÄ�Æ��ÊÚÌ�Æ�kÒ�ÙÌ×�

³ÕÒÔÏ��×��ÔÏ��kkÆ�ØÐÌÔÏ�

 �³ÕÒÂÆ� Ã��ÔÏ� x� ÓÕÒÓÊÔÏ� �Å×�� ·����Æ� Ã��ÔÏ� x� ×��Ó�Ï� ÐÍr
ÂÄ×ÊÔ�� ikÆÊÏÞ� ØÐÌrÂÔÏ� x� ÔÂÆÏÆ� Ô��Ír� ÓÇÌ×�� !�³ÕÒÂÆ� Ã��ÓÏ
ÌkÏ� x� ÓÕÒÓÂÏ� ÂÄÙÂÏÂ�� ·����Æ� Ã��ÓÏÞ� x� ×��Ó�Ï� ÐÍrÂÏÂ�� ikÆ
ØÐÌrÂÓÏÆ�x�Ô��Ír�ÓÇÌr�Ï��� "�¬�ÄkÏÔÏ��ÆÎÅ�ÓÕÒ×ÍÂ��ÌÇÏ�ÔÂÆ�
ÏÂÓ� ÙÐÍÕ� �Å×ÎÃ"� ���¬�ÄkÏ� ÉÂ�Ó� ÓÕÒ×ÍÂ�� ßØÌÏÞ� ÎÐ�Â� �Å×ÊË"
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍÄÙÏ�kÒÏÆ�Ï�á�r�ÃÇÍÅ��Å×ÊÏÞ�Ó��Ï�Ò
ÎÇÆ×Í��� ßÏkÏ�Ó� kÍk� ÌÇÆk� Ó�Ï� ÃÇÍÅ� ÔÂÏÂ� ÔÇ~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ� ÓÕÒÓÏ
�ÎÔÏÆ��Å×�

���ÁÎÒ� ÙÊÅÏ� ÌÇÒÅÔ� ÔÂÏÂ� �ÎÏ� �ÎÔÏ� á�r� ÃÊË�Ï� Ã�ÒÔ×�� ÅÊÏ�Ô�
ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÆÏ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÃÊË�Ï�Ã�ÒÔÏ��¿ÏkÅ�©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÆÇÅÔÒÎkÆ�ÓÕÒ�ÏÂ�

¹ÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄÔÏ

���µÕÔÞ×Ï�kkÆ�Ò�ÐÒr�ËÐÄÔÏ��iÌÍÊÏ�ÂÎÏ��ÒÅÏ��×ÂÂÍ�ÏÞ�ÂÎÒ��°ÍÏ
�ÎÔÏ� ÔkkÅ�Ò� ËÐÄÏÂ�� ����ÎÏ�rÊÒ�ÍÊÏ� ÂÎÏ� ÕÕÔÞ×Ï�� ×ÂÂÍ�ÏÞ� ÌÇØk�
´ÇÒkÅ�ÐÍÆÅÏÞ�ËÊÒ�Ø�Ï�

¬ÇÓÏ�kkÍ�ßÉ�Ï�kÉkÍÆÅ

���·ÕÆÍ� ��ÍÆ�ÙÏÒ�Ó� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ�� ´ÇÆÏ� ×��Ï�� Ã��ÆÍ� ÉkkÓÏ
ÎÂ×Ù�ÙÐÏÎÕÆ�ÎÇÔ�����´ÂÆÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÇÓÏ�kkÍ�ÒÏÞ�ÎÇÆr�ÂÄ×ÊÔ��¬�Å�
Í�Ó� ÕÓÔÂ� kÉÎ�� ×ÂÔ×ÂÏÙÅÂÓ� ÊÏrÒ� ØÕÅÍÕÍr� ÃÐÍ×ÊË"� � �´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
Ó�Ï�ÎÐÆÏ�Ó�Ï�ÔÇÎÓ��ÅÏ���®Õ�ÎÐÆÏ�x�ÎÕ�ÔÇÎÓ��ÅÏ����!�³�Ï�ÎÐÆÏ

�
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ÎÕ�ÔÇÎÓ��Å×Ú��®Õ�ÎÐÆÏ�x�Ó�Ï�ÔÇÎÓ��ÅÆÎÏ�ÃÊÚ���"�³�Ï�ÔÇÎÓ��Å�
ÆÅÐ� ÎÐÆÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ÙÂÄÙÂÆ� ÚÂÙÂÓÏ� �ÂÍÆ� ×ÂËÙÌÏÂ�� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ
×ÕÆÍ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÔÇÆÏ�� ÌÇÓÏ� kkÍ�Ò� ÎÇÆr� ÂÄ×ÊÔ�� ����¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���x�ÅÊr�ÆÕÕÆÓÏ��ÎÔÏ�Ó�ØÕÅÏÞ�´Ç~ÅÒÊÏ�°ÒÏÆ�ÐÒ×Ú��©ÕÅ
´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂÓÊÏÞ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÐÒ×�

���©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒÔ�ÐÍÏÂ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÆÏ�ÏÐÎÊÔÏ�ÔÂÒ×ÂÆÅ

ßÓ� ÃÊÍkÄÊÆÏ"�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ� ÆÇÇÒ�Ó� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r� �ÂÒ�ÆÅ� ßÓ
ÃÊÍkÄÊÆÏ"�´ÂÏÂ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØÓ�ÌÇÆÅ� ßÓ� ÃÊÍkÄÊÆÏ"�x
ÅÊr�ÌÇÍ×�

���©ÕÅ�£Ê�×�ÒkÆÏÞ�
x�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�Ô�ÒkØ�ÎÇÆÆÅÐ�ÃÊÍ�Ä��®Õ�ÌÇÆÅ�ÕÍÓ��¯ÂÏÂÓ�×ÐÐÒÂÏ

ËÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍ×kÄ�

µ×ÂÔÂ�ÃÐÍÏ�ßÒÅk�ÔÐÓ×ÂÙ

���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ßÏ�®ÊÏÊ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÌÇÍÓÊÎ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkkÅ�×ÂÆ�ÙÐ�
ÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÅÇÒ�Ã�ÒÓÏ�Õ×ÂÔÂ�ÌkkÏÍ��Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÏ�����·ÂÒ�ÓÂÍÞÌÏ
Ì�ÆÍ�Æ��×ÕÒ�ÊÌ�Ò�ÐÒÂÆ���ÐÍÝÏ�ÕÓÏ�ÆÇÄÒ�Æ��ÔÇÒ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂÆ�ÂÓ×ÒÄ�
©ÕÅ�ÅÇÒ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�Ô�Í�Æ��ÐÒÎÂÓÏ�Ô�ÒkØ�Ì�ÏÆÒÓÏ�ÕÅÂ�

���©ÕÅ� ®ÊÏÊ� kÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÌÇÍÓÊÎ� ÌkØ�ÆÅÐ� ÌkkÅ� ßÍÓÏ� ÆÇÇÒ� ÅÇÒ
Ã�ÒÓÏ� Õ×ÂÏ� ÕÅÂ� ÌkkÏÍ�� Æk~ØkÍr� ÃÐÍ×ÎÏ�� � �·ÂÒ� ÓÂÍÞÌÏ� Ì�ÆÍ�Æ�
×ÕÒ�ÊÌ�Ò�ÐÒÂÆ���ÐÍÝÏ�ÕÓÏ�ÆÇÄÒ�Æ��ÔÇÒ�ÅÇÒÊÏ�ÐÒÂÆ�ÂÓ×ÒÏÂ��¥ÇÒÏÞ
×ÐÍÞÄÒÂÆ�×ÂÎ×ÒÂÆ�ÐÆÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�Ä�

�!�ªÓÕÓ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ�×Í��� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÏ�� ÏÐÎÆ� ÊÌ�Ò� �ÄÒØ×�Ä�
�"�ªÓÕÓ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚÏÒÍÂ��ÆÍ�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓ�Ã�ÒÆÅ�ÌkkÏÍ���ÆÍ
ÓÕÒ�Ä�

ªÓÕÓ�ÅÇÎÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

ªÓÕÓ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×Í���ÐÍÏ��ÎÔÏ�´ÇÒkÅ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ�
��¥ÇÏÔÌÏ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎÔ��ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�Ó�ÅÆ�Æ�ÌÇÍÄ�

x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ��¯ÂÎÂÅ�ÅÇÎ�ÓÎ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÕËÏ
ÃÐÍÔ×Â��ØÇÄÒÍÔÏ�

��ªÓÕÓ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�
x�¹ÂÎÂÅ�ØÇÄÒÍ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��ØÇÄÒÍÅÆ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÌkÏ�ÂÒÓÏÂ�ÅÇÎ�Ó�ØÇÄÒÍÅÆr�ßÆÅÄ�
��x� ·�Í��� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� ÃÊÙ�� ÌÇÍ�� ¥ÇÍ~ÅÆ� ÐÆÂÆ� ÃÊË�Ï

kÉkÍ�� ¦�Ì�Æ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ßÆÅÍ�Ï�� Ô�ÌÍ� Ô�Ì�� ´ÇÒkÅ�ÒÏ� ÙÊ
�ÎÔÏÆ�ßÆÅÓ�Ï�ÎÇÆkÍ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÂÚÔÏÞ�ÌÇÍÄ�

�
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²ÊÎ�ØÇÒÅÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÏ�ÉÂÒØÊÅ�ßÆÅ�Í�Ï

����ªÓÕÓ�¬ÂÑÇÒÏÂÎÆ�ÊÒ×Í���ÒÊÎ�ØÇÒÅÊÏ��ÂÒÆÂÙ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���Ò�
Æ�Æ�ßßÒr�ÌÇÍÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��®ÊÏÊ�ÉÂÒØ�ÅÇÒÔÎ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄr�ÅÇÎÔ��Ã��Ï��

pÂÒ��Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒr�
 �x�£Ê�ÊÒ�Æ�ÉÂÒØÊÙÊÏÞ�ßÆÅ�Ï�Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
!�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍ×�ÙÊÅÏ�ÏÂÏÆ�É�Ä�ÕÅÂ��©�ÒÍÅ�ÃÐÍr

ÏÇÅ�kÅ�ÌÇÍÔÏ��ÉÂÒØÎ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ�Æ�ÐÆ×�� "�£Ê�ßÄÒ�Ï�ÌkkÏ��ÎÇÆ�ÏÆ
Ã��Ï�Ä��ÎÊÏÊ�ÎÇÆ�ÏÆ�ÙÊÅÏ�ØÇÒÅÙÏÒ�Ã��Ï���¯ÇÅÏÆÏÞ�ÃÊ���«ÐÄ���x
ÅÊÏ�Ä�ÔÇÒ�ËÐÄÏÂ��ÆÂÒÕÌÆÏÞ���¯ÂÂÒÂÏ�ËÐÄ���x�ÅÊÏ�Ä�ÔÇÒ�ÊÒÏ���©ÂÒ�
ØÆÂÏ���¿ÏkÅ�ÌÇ��ÔÇÒkÅ�ÌÇ���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ�Ä��ÔÇÒ�ÎÊÏÊ�ÌÇÍÓ�ÒÎ�Ã��Ï��

���ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒ�Æ�
x�ªÉÒÂÊÍÞ�ÏÕÔÅÔ�ÔÊÊÎ�ÊÌ�ÓkÉÅ�ÃÊ�kÉ�Æ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ�

r�Ï�Ä�� ������³Ð~ÓÔÏ�� iÏÏÆ�Ï� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÆÐÒÆ� kÉÅ�Ó� ÃÐÍÏ
ÃÂÒÕÏ� kÉÅ�Ó� ÃÂËÒ� Ï��ÒÊÏ� ÚÊÒ�Ï� ��Ò� ¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�� ªØ×ÂÌÍÂ�
ÁÌÐÄÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÊÒr�ÓÕÕ×��´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÓÕÕ×�É�ÄÔ�
ÔÂÍÆÂÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÏÆ�Ó�×ÂÒ~�Õ��ÂÉÒÕÒ�Ì��ÅÆ×��´ÇÒ�ÕÍÓ�ÔÇÏÆ
ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ�ÚkÆ�Ï�×�ÄÒ×��ÊÌ�Ò�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×��x�ÅÊr�

���ªÓÕÓ�×ÂrÕÆÌ�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍ�Æ��Æ�Ì�Æ�
x�¥ÇÒkÒÏ�×�Ò��¹ÊÏÊ�ÊÔÌÍ�Ò�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�ÒÊÎÊÏ�ØÇÒÅÊÏ��ÂÒ�

ÆÂÙÆ�×�Òk��ÅÄ�
´ÇÒ�ÌÇÎÆ�ÉÂÒØÏÞ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ�

ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ßÆÅ�r�Ï�

������ªÓÕÓ� ±�ÔÒÊÏ� ÅÇÒkÒ� ÊÒ×Í��� ÔÇÏÆ� ±�ÔÒÊÏ� ×ÂÆÎ� ßÌÏÞ� ÊÌ
×ÂÍÕÔÂ� ÌÇÄÔr��ªÓÕÓ� ÔÇÒkÏ�� �ÂÒÊÏÞ� ÂÄ×ÍÂ�� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ×ÂÍÕÏÞ
ÆÂÒÕÏÞ�ÕÕÒÙ�ÐÆÄ��´ÇÒ�ÃÐÓÂÆ�ªÓÕÓÔ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÄ������ �¢Ó×ÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ
ÌÇÓÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓ�Ò�ßÉÍÅÆÓÏ��ÎÔÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä��ªÓÕÓ�kÅ�ÒÏ�×ÂÒ�Ó��
ÌkÓÆÊÅ� �ÂÒ�r� Ì����Æ�� ÌÇÓÅ� ÐÍÏ�ÉkÓÏ� �ÄÙÔ�� �ÎÔÊÅ� ßÆÅ�Ä�� ¿ÚÞá
��ÍÆ�ÙÊÏ�� �®ÂÏÂ� �ÄÙÊÅ� ßÏ� ÃÊË� ÆÇÇÒ�Ï� ÂÄÂÆ�� ÅÇÎ� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÆÂ�
ÂÓÎÏ���x�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ×�É�ÄÔ�Æ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒÓÎÏ�Ã��r�

ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×Í�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

�!�ªÓÕÓÊÏ�×ÂrÕÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÉÐÅÓÍÂ��´ÇÆÏÊÅ�kÉ�Æ��ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÔÂ�ÂÏ� ÏÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍÂÆ�� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�� ÔÂÍ� ËÐÄ×Î� ÅÊÄ�� �"�¯ÇÅ� ÏÐÎ
Ø��Í��Ù�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�£ÂÅÚ��´ÂÏÊÅ�ÂÍÞÆ�ßÓ�ËÐÄÄÙÏ�ÃÊ�ÆÂ×r�ËÐÄ×�ÓÂÏÂÔÂÄ��x�ÅÊÄ�
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���x�¢ÒÂÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏkÌÔ���ÚÐÄÕÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kkÒÔ���¯ÂÏÆ��¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏÆ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÔkÚ�Æ�ÂÎÒ×��ÂÉÒ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒkÏ��ÏÇÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÅÇÒkÒÏ� ×�Ò�Æ� �~ÅÒÓÏ� ßØÌ�Ï� ÐÒÚÂ�ÂÆ� ÊÒ×� É�Ä

ÏÂÏÆ��ÅÊÔ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
���x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��iÌÓÏ��ÎÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÓÏ�Ìkk��Ï�ÐÒÚÂÔ�

×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÃÐÍÏ�ÕÓÊÅ�ÔÐÅÔÏÕÍrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�Ð~�ØÆ�ÐÒÄ��¢ÒÆÂÓÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÆÂ×ÂÆ�ÃÂÓ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒ�
Ø×ÂÄ�����¥ÇÏÔÌÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ�Æ��ÕÓÏÂ�ÆÐÍÞÅÂÏ�ÆÇÄÒ�Æ��Ð~�ØÊÅ�ÚÊ�
Ä�Æ�Ã��Ä�����ªÓÕÓ�ÕÏÔr�ÌÇÄÔr��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ���ÒÆ�Æ�´ÇÒkÅ�ÓÇÒkÍÄ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÃÊÆÏ�ÙÊÄÏ�ÅÊr�Ï�ÄÊÆÏ��·ÂÒÓr�ÂÄÒÔÏ�ÎÂÆÏÊÅ��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
���x�Á�ÓÏ���ÎÔ×���ÃÂ��ÓkÉÅÔ��ÕÍÓÄÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÃÐÓÂÆ��ÓÂÍÞÌÊÅ�ÃÐÍÏ�ÏÕÕÒÊÅ�×�Òr�ÔÐÅÔÏÕÍÄ��� �³ÂÍÞÌÏ��ÕÓÏ

Ì�ÆÍ×�Ï� ÕÕÒÄ�� ¿ÒÅÏÆÌ� Ã��ÆÍ� ÔÐÅÔÏÄ�� ³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÊÌ�Ò� �ÄÒ�Æ
×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
x� ³ÂÍÞÌÏÆ� ÃÐÍÏ� ÕÓÏÆ� ¿Ï� É�ÒÍÅ� ÃÐÍÏÂ�� ÔÇÆÏÞ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÏÂ�

¬ÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÏÄ�ßÏ"

ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��×ÐËÒ�ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

�!�ªÓÕÓ� ÏÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍÂÆ� ÔÇÍÔÒ� Ì�Ä�Æ� Ã��ÓÏ� ¥ÂÆÂÒÇÏ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ
ÌkÒ�Æ�ÊÒ×Í��� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ×ÐËÒ� ÌkÏ� kÌ�Ò�ÓÏ� �ÂÒÂÆ�´ÇÒkÏ�� �ÎÏ
ÉÐÅÓØ×ÂÄ�� ´ÇÆÏ� ÊÌ� ��ÎÚÅÔ��� ÆÐÅÚÏ� Ã��r�� �ÎÔÏ� ÔÇÆÏ�Ó� ����Æ
ÔÇÒ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄÆÅÐ�ÓÂÏr�

�"�x�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ��àÏ�ÌÇÒÅÔ�Ä�¹ÂÎÆ"�¹Ê�ÎÂÆÏÊÅ�ßÒÔ�ÓÏÞ�ÉÐ�
ÄÂ×ÂÒ�ÊÒÄÙ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÎÕ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒÍÆØ×�Ä�

���´ÇÆÏ��Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓ�ÊÌ�×ÐÍ�ÃÊÚ��Â×ÂÓ�ÊÆÚÍr�r�
���x�¬ÇÎÒ�¹Ê��ÎÂÆÏÊÅ�Ì��×Í���ßÏ��Â×ÂÓÆ�ÎÂÆÏÊÅ�ÐÒÕÍ��x�ÅÊr

×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍ�Æ�ßßÒØ×�Ä�
���x�«ÐÄÔÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍ×Í���×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆ

ÔÇÒ�×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒÂÆ���Â×ÂÓÊÅ�ßÉÍØ×�Ä�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��Â×ÂÓ�ÐÒÎÂÓÏ��ÓÒ�Æ��ÊÌ�ÕÕÍÝÏ�ÌÇØ�Ó�Åkk��Æ��ÕÓÏÆ

ÕÏÂÆ� kÌr� ÐÆØ×ÂÄ�� ���pÂ×ÂÓ� ×�ÒkÍÓÏ� �ÎÔÏ� ÉÕÍÂÆ� ÅkkÍÆØ×�Ä�� ´ÇÆÏ
×ÂrÕÆÌ�×ÐÔÏÆ�ÊÒ�Æ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��×ÐËÒ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍØ�
×�Ä�����´ÇÅ�Æ�×ÐÔÏÂ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó��ÂÒØ×ÂÄ��¿Ï��ÂÉÒÊÅ
kÍÆ�r�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄ��ÅÊr�ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�kÉ�Æ�ÌÇÍÄ�
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ªÓÕÓ��ÂÒ�Ì�ÍÏÞ�Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ßÆÅ�r�Ï�

����ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÂÆ�� ÏÕÕÒÊÅ� �ÂÔÍÂÆ�� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ×ÐÔÏÕÒ� ÊÒÄ�� ¯ÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkÏ� ´ÇÒkÏ� ÔÂÍ� �ÂÒ�Ì�ÍÏÞ

Ô�ÌÒÓÏ�ÌkkÅ�ÆÇÄÓÌÒÔ��ÊÏÞ�ÂÄÙ�ÊÒÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��ÊÔÌÍÊÏÞ�kÉ�Æ�
x�£ÂËÒÍ��¬ÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���x�ÅÊr�ÅÇÎÔ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
��´ÊÊÅ×Í��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�� �¿Ï�ÌkÏ�£ÊË�Ï�£ÕÒ×ÏÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂ�

¿Ï�£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍr�Ï����x�ÅÊr�ÆÐÔÒÂÏ�ÓÂÏØ×ÂÄ�
��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��Õ×Â�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ�
x� ³ÇÆÌÍÔÏ� à~ÅÂÆ� ÔÊÊÎ� ÎÕ� Õ×ÂÔÂ� ÃÐÍÏÂ"� ��À� ÌÇÍ×Æ� ÂÎÒ�

�¹ÊÏÊ�ÌÊÍÏØÙÏ�Ô�ÄÅÆr�Ï���ßÓ�ÅÊr��£ÐÓÂÆ�ËÐÄ�"���£Ê��¬kÎÏÊ
¬�ÄkÏ���ÎÔÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�Är��Å×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÎÇÆkÍ×ÊÏ�Ô��
Í��ßÏ�ÌkkÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ä��£ÐÓ�� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÇÄÓÌÒ�Ï� ÂÄÂÆ� ÅÇ�
ÒkÒÏ�×�Ò�

 �!�´ÇÒÏÞ�ÃÐÓÂÆ�ÅÇÒkÒÏ�ËÐÄÄ��¿ÏkÅ�kÉÓÏ��ÎÔÏ�ÊÌ�Ò�ÓkÒÆÄ��´ÇÆÏ
ÔÊÊÎ�ËÐÓ�ÌkkÏÆ��ÅÓÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔr�ÔÕÕÒÕÍÄ�

ªÓÕÓ�®ÂÔÂËÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ

"�ªÓÕÓ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ� ÔÂÎ�ÊÏ� ÅÇÒÊÏ� ��Ò� ÓÕÕÓÏ� ÏÇÅ
Ìk�kÉÄ��´ÇÒ�®ÂÔÂË�Ã��r�
x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÌkkÏÆ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒÏÞ� ÃÐÓÂÆ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ËÐÄÄ�� ���ªÓÕÓÊÅ� ®ÂÔÂËÊÏ� ÅÇÒÔ

×ÐÔ� ÕÕrÂÓÏ�ØÂÅÔ� ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÃÐÍÏ�ÌÇÓÅ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓ
ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÕÕ�ÂÆ�Ï��ÒÍØ×�Ä�� ���¿ÏkÅ� kÉÓÏ
ÑÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�
x�£ÂÅÚÔÏ� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÍÂ� á�ÂÆ� ×ÐÔ� ÕÕrÂ×ÎÃ"�x

ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���´ÇÆÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ªÓÕÓ�
x� ¿ÒkÍ�ÎÇÏÆ� ÌkkÏÆ� ÃÊÚ�� ÅÇÎÔ�� ÌkkÏÆ� ßÎÙ� ÌÇÒÅÔ��� ����£�ÒØ

Ã�Ò×ÊÏ� ÐÒÎÆ� �ÒÚ�~Åk� ÃÐÍÔÏ��� ÅÊÓÏ� kÅÎkÆ� áÎÂÒÂÏ� ÕÙÒÔÂ�ÊÏÞ
ËÐÄÂÆ� ÎÇÆÔÏ�� ¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� �ÎÔÊÅ� ÃÊÚ�� ÌÊÍÏØÔ�� �ÎÔÊÅ� ÆÕÕÆ×ÂÒ
£Ê�ÊÒkÄ��x�ÅÊÄ�

®ÂØÅ�Ã�ÒÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�
x� £ÊÆÏ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÎÂØÅ� Ã�ÒÏ�ÄÊÆÏ�� ´ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

ÎÂØÅ�á�ÂÆ�ßÓ�Ã�ÒÏ�"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
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���x�·kÒÎÆ�ÊÒÓÏ�ÅÊÊÙÏÒ�ÌkÒÅÏ����Ò�ÅÇËkÒ�Æ�Ã��×Í���Ó�Ï�ÃÐÍ�
×ÊË"�©ÕÅ�ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÌkÒÅÏ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÂÍ�r�ÂÄÅÆ×ÍÂ�ÔÇÒ�ØÂÅÔ�ÔÇÆÏ
ÎÂØÅ� Ã�Ò×�� ���·ÕÕÙÒÂÆ� ÓÂÍÄÒr� ÐÆÓÏ� ×ÕÄØÏÆ� ÚÊÏ� ×ÂÍÂÓ� Ô�Ä×Ú�
ºÊÏ�Ô�ÄÓÏ�×ÂÍÂÓÏ�×ÕÕÙÏ�×ÕÄØÊÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÔÇÓÍ×��ÚÕÕÒ×ÂÏÞ�ÕÍÎ
ÊÌÆ×�� � �´ÇÒ� ÎÇÔ� ÌkÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ×ÕÕÙÏ� Ã�ÒÄÆ� ÌÇÆÎÏ� ÃÊÚ�
£�ÒÄÏÞ� ÚÕÕÒÂÆ� kÒ×�� ÙÂ�ÒÏÞ� ÂÓ×Ò×�� ¬kÙ�Ï� ÂÄÙÂ×� ÙÂ�ÒÊÅ� ÚÊÏ
Ã�ÒÄÆ�ÌÇÆÎÏ��´ÊÊÅ×Í��ÙÂ�ÒÏÞÙÏ��Ã�ÒÄÏÞÙÏ�kÒÍ�ÕÅÂ�ÃkÔÏ�Ã��×��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

¬kkÌÊÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï�ÃÐÍÏ��ÄÙÔ��ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

�!�ªÓÕÓÊÅ�kÅ�Ï�ÌÇÍr�×Í���«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ���Ò�
Æ�Æ��ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó�ÅÆ�Æ�
x�®ÊÏÊ�ÌkkÌÎ�ÚÊ~Ì�Ï��~ÅÒr�ÐÆÍÂ��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â�ÌkkÌÏÆÎ��Â�

ÒÂÏ�ÌkÒÅ�ÔÏ��´ÇÒ��ÎÆÒ×��x�ÅÊÄ�
�"�ªÓÕÓ�ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔÇÒ�ÔÐÍ�ÂÙÊÅ�ÆÂ×r

ËÐÄÄ�����¥ÇÏÔÌÏ�ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÂÒÆÂÓ���ÒÆ�Æ��×ÕÄØÏÂ�×ÐÒ�
ÎÂÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ��´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�ØÕÓÏ��ÂÒÍ�
�ÏÂ� ÅÇÎ�Ò� ÉÐÄÂÆ� ÅÇÎÏÆÅ� Ã��r�� ����¬ÇÎÒ� ×ÕÄØÏÂ� ×ÐÒÎÂÆÏÞ��ÂÒÂÏ
ÌkÒ×Í���ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ×Ä���x�ÅÊ��Æ�ÔÇÒ�ÆÐÔÒÂÏ�Õ×ÂÍÄ�����ªÓÕÓ�ÂÒÆÂÒÂÏ
ßÒÅr�×�Í���Æ��ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkkÅ�kÉ�Æ�
x�£ÂËÒÍ��ªÔÌÍÙÏ�ÙÂÎÂÅ�ÂÄÒÂÄ��x�ÅÊÄ�
´ÇÒ�ÌÇÎÆ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ�����ªÓÕÓ�ÔÐÍ�ÂÙÊÏ�ÅÇÒÔ�ÊÒ�Æ�

ÃkÒ��ÃkÚÌkÒÙÏÒÊÅ���ÂÚÕÆr�ÕÕÍÞÓÏ�ÆÕÕÍÓÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�kÉ�Æ�
���x�pÂÒÔÏ�ßÏÆ�Ó��¬kkÌÏ��~ÅÒÓÏ�ÕÅÂ��¬kkÌÏ�ÕÏÔr�ÌÇÄÔÏ���x�ÅÊÄ�
����ÎÔÏ�ªÓÕÓÂÒ� ÏÂÂÆ� Ã�Ò�Æ� ÊÏ�ÍÆØ×�Ä�� ����ÎÔÊÅ� �ÂÒ�r� ËÐÄÕ�

ÍÂÆ��ªÓÕÓ� ÅÇÒÊÏ�×ÐÒÂÆ�ÐÒÂÆ��ÌkkÌÊÅ��ÂÒÂÓÏÞ�ÂÄ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ�ÃÐÓÄ�
¿Ï��Ä�ÒØÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ßÒÅÏÆÌ��ÂÉÒÂÒ�ÔÂÒÄ�

·ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

� �ªÓÕÓ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÂÓÏ��ÂÒÙ�ËÐÄ×ÍÂ��×ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�´ÇÒkÅ�ÆÂ×Ä�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�×��ÒÍÊÙ�ÎÂÆÏÊÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
�!�ªÓÕÓÊÅ�ÏÇÅ�ÅÇÒÔ�ÐÒr�ËÐÄ×ÍÂ��×ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆÄ�
x�¯ÂÎÂÅ�ÏkÆÏ��×ÂÒÂ�ÐÒÕÍr�ÙÂÆ×��ÅÊr�ÊÔÌr�ÏÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�ªÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�
�"�x� ´ÂÆÏÆ� ÊÔÌÍ�Ò� ÃÐÍÔ×Â�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÌÇÍ�Æ� ÔÇÆÏ�� ÏkÆÏÆ

�ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�
����������������������������������������������������������

�³ÏÑ×Ó×Ü�Ù¤ÑxÜ�Ò×àÜë�x�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×ÎÔÂ�ÌkÏ�
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´ÇÆÏ�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ�
���x� ·�Í�ÔÏ�� ®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔÏ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ

ÔÇÆÏÆ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�
���©ÕÅ� ÔÇÒ� ×ÐËÒ� ßÆÅÓÏ� ÌkÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ßÒÅÏÆÌ� �ÂÉÒÂÒ�ªÓÕÓÊÏ

ÔÕÓÌÂÒ��ÎÔÏÆ�É�~ÅÍÄ�

¬ÇÍÏ�ÕÅÂ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���´ÇÆÏÊÅ�ËÐÄr�ÐÆ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��ÌkkÅ�ÂÄÙ
ÊÒÄ�� ���·ÂÒ�Ó�ÌkÓÊÅ�Ì��ÓÏ�×��Ï�ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�ÌkÏ�ÌÇÍÆÅ� ÃÐÍÄ���ÎÔÏ
ÊÌ�Ò�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�
x�´ÊÊÎ��Ä�ÒØ�ËÐÄÆÍ�ßÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ��ÂÉÒÔ�ÐÆÂÙÏ�ÕÙÒÂÆ�ÕÅÂ�ÃÊ�

Í���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x� ¿Ï� ßÒÍÅÊÏ� ÌkÙ�Ò� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��Ï��� x� ÅÊr� ÑÂÒÚÎÕÆ

ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�

ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�ÓÂÏÂ�ÉÐÄrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�ÃÂÍ�ÓÏ��×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ËÐÄÂÆ��×ÕÒÍÆ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÂÆ��£ÕÒ×�
ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÔÂÒ×Â�ÂÆ���ÎÔÊÅ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÅÇÎ�Ó
ßÆÅ�ÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�kÉ�Æ��ÔÇÆÏÆ�ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÄ��à~ÅÂÆ
ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�×��Ù�ÕÅÂ�ÔÂÒr�ÐÆÓÏ�×�Æ�ÎÇÔ�ÎÕÕÒÓÏ�Ã��ÆÍÔ��Ã��r�

� ��!�x�·ÕÒÂ×�ÕÒ�Ø�ÊÌ��Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÃÂ���´�ÒÓÏ�Ô�Ò�Å�×ÕÒÂ×�� ×ÂÆ×
Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ô×��ÅÊ��Æ�×ÂÆÍ�ÏÂ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÓÎÏ�

¢ÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��áÎÂÒÂÏ
ÙÊÅÏ� ÅÇÎÊÅ� ßÎÏr� ßÆÅ�ÆÅ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� Ì��r� �ÂÒ�ÆÅ

ËÐÓ� ÔÇÆÏÆ� �ÅÄ�� ��¢ÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÏÇÒÆ� ßÏ�� ±�ÔÒ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ��ºÊÎÐÏ��ÔÇÒkÏ��ÆkÏÞ�¢ÏÆÒÇË��©ÇÃÇÆÂÏÂ�Ì�ÄkÏ�ÁÌÐÄ��ÔÇÒk�
Ï�� Â×ÏÞ�«Ð×ÂÏ�� ��±ÊÍÊÑ��£ÂÒ�´ÐÍÎÂ�� ´ÐÎÂÓ�� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÆÅ�®Â�
ÔÂË��¢ÍÑÂÏÂ� Ì�ÄkÏ�ÁÌÐÄ� ÃÐÍÏ�´ÂÆÆÂ�� ��ÉÊÍÐÔ� ÅÊÆÅ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ
ºÊÎÐÏ�ÃÐÍÏ�«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ��ÔÇÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÕÒÄÓÏ�ÃÊÍ���

ªÓÕÓ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔÂÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ��ÅÙ�Ï�

��¿Ï�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÊÅ�ªÓÕÓ�ÊÍÅ���Æ��ÊÊÅr�ÉÂÂr�ÌÇÍÓÎÏ�
x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ��ÂÉÒÂÓ�×ÐÍ�ËÐÄÔÏ��ºÂÎÂÒÞáÏ�×ÐÔÏÆ�ÃÊÙ�

ÐÒÔÏ�� ��´��ÒÓÏ� ×�Æ� ÃÐÍÓÏ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ� ÔÂÍ� ÐÆÔÏ��  ��´Ç~ÅÒÊÏ

��
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ËÐÓÏ���ÒÆÄ���x� ÅÊr�ÏÐÎÂÏ�ÆÇÍÅÒkÍÔÏ�� !��ÄÙÔ��ÊÏÞ� ßÆÅ�ÔÏ��¯Â�
ÓÂÏ�ÃÂÒÓÊÏÞ��ÎÆÒkÍÔÏ��¢ÒÓÏ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÊÅ�ØÇÄÒÍkÍÔÏ��·ÂÒ�Ó�ÌkÓ�
ÆÊÅ�Ì��r��ÂÒ�ÔÏ���~Å�Ò�ÂÄÓÏ�Ô�Í�Æ��~Å�Ò��ÅÔÏ��"����·ÂÂÍ�Æ��ÂÒÙ
ËÐÄÂÆ�� ÂÍÔÔÂ�� ØÂ�ÂÏ� ÕÍÂÏ� Î�~ÅÔ�� ÌÇÔÙ�� ÕÕÔ�� ÓÇÍÄ×� ×ÕÄØ�� �ÎÓ×
ÃÕÒÚÎÅ��×ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÂËÅ�ÙÊÅÏ�ÂÄÙ�ÃÊÙ���ÂÒÔÏ��¬�ÆÍr�×�ÌkÏ�Ì�Í�
Ó�Ï�ÂÄ×� ÂÙÔÂ�� ���ÁÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ßÓ� ÅÊr�×ÐÔÏÆ�ÐÒr�ÊÒ×Í��
ÊÔÌÍÔ�� ÌkkÅ� ×��ÔÏ�� ´ÇÒ� �ÂÉÒÂÓ� ßÓ� �ÂÒÔÍ� ßÏ� ÌkkÏ�� ÅÇÒÔ� Ã��ÔÏ�
���¢ÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ÅÇÒÔÌÓÊÏÞ�Ë�Ò�ÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÃkÍ
ÔÊÊÎ�Ã��×�ÂÙÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÂ�Ë�Ò�Í�ÃkÔ×��¬ÇÎÒ�ÔÇÒ�ÅÇÒ�ÃkÍ�ÔÊ�
ÊÎ�Ã��×�ÂÙ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÆÏÂ�Ë�Ò�Í�ÃkÔ×Ï�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ÌkÏ
ÅÇÒkÒÏ�ÐÒÕÍr� ßÓ� ÂÄ×ÍÂ�� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÅÇÒÔ�Ó� ßÓ
ÅÊr� ×ÐÔÏÂÓ� ØÂÂÒÂÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ÔÂÄÅÂÓÏ� ÚÐÒÂ� ÓÂrÔÏ�� ���©ÂÒ�ÊÏ
�ÆÒÍ��³ÐÆÐÎÊÏ�ÃÐÍÏ�¥ÐÎÐÒÊÏ��ÂÉÒÂÓ�kÍk�ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�ÉÐÄÍ~�ÔÇÆÏ
ßÆÍ×�ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�

ªÒÅÙ�Ì��Í�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���£Ê� ÔÂÆÏÊÅ� ÉÇÒÍÅ� ÙÐÏ�ÆÕÏÆ�Ã��×� ×�Æ�ÎÇÔ�ËÐÄÕÍrÂÏÂÄ��®Ð�Â
ÎÇÔ� ÅkÏ� Õ×ÂÔÂ�� Ì�ÅÍrÒ�Ï� ÎÇÔ� ÏkÍ� ÕÅÂ� ÃÐÍÔÏ�� � ��ÎÔÏ�Ó� ÓÂÅÍr
ËÐÄÔÏ��´ÇÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÉÂÒ�Æ�ÂÄÙ�ÊÒ×��·ÕÒÍÎÕÆÔ�ÎÂÍá�ÂÒ
ØÐÌr�ØÂÂrÍ×�� �!�¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ�� ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÂÆÕÆÔ�� Â×ÍÂÙÏÒÔ�ÂÄÙ�ÐÆ×�
´ÂÆÏ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏÆ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÅÇÒÙÍ×Ô���"�´ÂÆ�
ÏÊÅ�ÉÂÒ�Æ�ÂÄÙ�ÐÆ×ÍÂ��à�ÌÇÍ×�Ï��á�r�ÌÇÍ×�Ï�ÃÊÙ��ÉÐÄÔÏ��´ÇÒ�ØÂÅÔ
à�ÌÇÍ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏÆ� ÉÂÂÅÆ×�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÃÊÚ�¿Ø�
ÌÊÏÔÏ� ³�ÌkÓÏ� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍ×�� ���¢×� Ækk��Ï�� ßØÌ� kÒ�Ï� kÌÍÍ�
×ÂÒ�ÕÍ×��iÒÆkÆ� ßØÌÏÒÊÏ��ÎÏ�ÓÏÞ� ÃÕØÍÔ� �ÒÅ�Æ�� �ÎÏ�ÓÏÞ� ÓÂÍ�×�
���¯ÂÏÂÓ�Ì�ÍÔ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×��¿ÌÏ�Ó�ÂÄÏ�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ
ÔÇÓÓÏÞ�ÂÄÒÅÆ×�����´ÂÆÏÊÅ�ÏÇÅ�×ÐÔÏÂÓ�Ì��×Í���ÔÂÍÆÂÏ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ÉÕÍr
ÅkkÔÏ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ßÒÅr�ÌkØÔÍ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÍÂÄÔÂ
ÌkÒ�Æ�ÊÒ×��x�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�

ªÓÕÓÂÓ�Ì�ÍÔ��ÉÐÄÍ~

���³ÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÂÅÚÂÓ��ÉÂÒØ�ßÉÏ�Ó�ÆÇÇÒ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ�����³ÕÒ�ÕÍÞÙ
ÃÂÅÚÍÂ� �ÆÍ�� ÉÂÒØ� ßÉÏÍ�� �ÆÍ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÐÍÂÆ� Ã��×�� ¬ÇÎÒ� ÅÇÒÊÏ
ßÉÏÆ�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ�ÏÇÒ��ÅÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÅÇÒÔÌÓÔ� ÕÍÎ�ÚÕÍÕ�ÂÒ� ßÏ
ÏÇÒÏ��ÅÅÆ×�� ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÃÊÙ���ÎÔÏ�Ó���ÔÏ��¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÓ�ÊÍÆÌr
ÓÇÌÅÆÓÏ�ÆÂÍÆ�àÎÏ�ÕÅÂ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ßÓ�Ô��ÍÅÆÓÏ�ÏÕÕØ�ÕÅÂ�� � �·ÂÒ~�Õ
×ÐÒÂÆ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÎ��ÂÍ��ÆÒ�Ò�ÌÇÍÔÏ��¹ÊÌÏÆ�ÚÊÎÍÆr�ÌÇÍÓÊÎ�ÅÇÒÊÏ
ÐÒÂ� ÆÇÇÒ�Ó� É�~ÅÍÔÏ�� �!�¬kkÏ�� ÃÊË� ØÐÅØÊÅ� ÂÍÆÅ� ÉÕÅ� Õ×Â�ÓÇÆÌÍÊÅ
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ÂÍr�ÙÂÆÆÅÐ��ÎÔÏ�Ó�ÃÊÙ����ÔÏ��£ÊË�ØÐÅØÊÅ� ÃÐÍÏ� ÓÇÆÌÍÊÅ�Î�~Ì
�ÂÍÆ�×ÂËr�ÙÂÆÆÅ�£ÕÒ×ÏÂÓ���ÔÏ���"�·ÐËÒ�ÃÊÙÌ�×�Ï�ÃÐÅÚÕÒ�ÂÅ�ÏÇÅ
ÆÇÏÚÅ�Ò� ßÓ� ×ÕÍÆÏÕ"� ´ÂÆÏÂ� ¿ØÌÊÏ� ÎÇÆ�Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ÔÇÆÏ�� ÏÇÅÏÞ
ÙÊÅÏ��ÂÉÒÔ�ÕÏr�kÌÚÅÐ�����´ÂÆÏÂ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÌ�kÓÏ�ÌkÒÔÍ�ÔÐÐÔÂ��´ÇÒ
ÕÙÒÂÒ�ÃÊÙ����ÔÏ�����´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÓÅ�ÃÊÙÌ�×�Ï�ÃÐÅÚÕÒ�ÂÓÂÓ�kÍk
kÏÔ��ÃÐÍrÂÏÂÔ������£Ê�ªÓÕÓÊÏ���x�ÅÊr��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÊÍ�ÌÇÍÓÏ�Ìkk�
Ï��ÔÕÓÌÂÒ��®ÊÏÊ���x�ÅÊr�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�ÊÍ�ÌÇÍ×kÄ������£Ê
ªÓÕÓÊÏ�ÃÊÚÄ���x�ÅÊr��ÎÔÏ��ÙÊÒ�Æ�ÊÍ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ��¿Ï
ÌkÏ�®ÊÏÊ�ÃÊÚ���x�ÅÊr�£Ê�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏÏÞ��ÎÏ�Å�ÒÆr�ÌÇÍ×kÄ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ËÐÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ

���¯ÂÎÂÅ� ßÏ�ÐÒÙÍ~Æ� ßÄ� ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ÊÒÄ� ÅÊr�ÃÊÙ�� ÓÂÏÔÏ��£Ê� ßÄ
ÃÊÚ��kÍÆ�ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ÊÒkÄ�����¬�ÄkÅ�ßØÌ�ÓÏÞ��ÌkkÌÊÅ�ßÌ�ÓÏÞ��ÃÇÒÊÅ
×ÂÆÎ�ßÌ�ÓÏÞ�ÓÂÍ�×ÂÒ�£Ê�ÊÒkÄ�� ���¬kkÏ��×ÂÎÅÊÏ���ÎÚÅÔ���Ú�ÔÏ
ÅÇÒÔÌÓÊÏÞ� ÃÐÍ×�� � �¯ÂÏÂÓ� kÍk��Ò� ßÌ� ßØÌ�Ï� ×��ÒÍÆÅÏÞ� ®ÊÏÊ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍr�ÙÂÆÚÅÐ��¬kkÌ�Ï�ÃÐÍÏ�Ì�Äk��Ï�¯ÂÏÂÓ�kÍk��Ò�×��
�ÒÍÆÅÏÞ�®ÊÏÊ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� �!�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÌÊÒÓ�Ï� ÂÄÙ
ÆÂÂ�ÂÆ�� ÂÒÆÂÓÎ� ßÓ� ÆÂ×ÓÏ� ÌkÏ� ®ÊÏÊ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍr� ÙÂÆÚÅÐ�
�"��Î�Ï�ÂÄÒ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ���Î�Ï�ÅÇÇ×��®ÊÏÊ�Ô�Í���Î�Ï�ÅÇÇÓÏÞ���Î�Ï
ÂÄÒ×�����´ÂÆÏÊÅ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅÏÞ��¯ÂÎÂÅ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÏÂ��¯Â�
ÎÂÅ�ÐÒÕÍÓÏÞ�£ÊËÎ�ªÍÅ�ÓÊÅ�ÐÒÕÍÏÂ�������ÍÆ�ÙÊÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÓÇÆ�
ÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅ�ÌkÏ���ÍÆ�ÙÊÏ�ÂÙÂÒ�ÂÙÍÅÆ×��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÅ�ÙÊÌ
ÓÇÆÌÍÔ�� ÅÊr�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÐÒÕÍÆÅ�ÌkÏ� ÔÇÒ�ÌkkÏ�� ÂÙÂÒ�ÍÂÄÔÂ� ÂÙÍÅÆ×�
���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÇÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏÊÅ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÅÊr�ÌÊÊÔÏ�ÕÓ
ÙÊÅÏ��ÅÙ��ÕÏÆÝÏÞ�×�ÒkÍ×Í���ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÙÂÏ�ÍÂÄÔÂ�ÂÄ×�ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò
ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä�

¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÓÕÒ�Îr��Å�Æ��kÅ�Ï�Ô�Å�
Ó���Æ��ªÓÕÓ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ÓÕÒ�×ÂÒ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÆÇÍÅ�

ÒkÍ×�Ò��ÂÒÙ�ËÐÄÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ

����·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÌkØ�ÓÏ� kkÍÎkÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔkkÒÎÆ� Ã��ÓÏ� «Ð×ÂÏ
ÓÐ~ÓÂÆ��×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÍÅ���Æ�
x�ªÒ×�É�ÄÔ��ÌkÏ�´Â�ÃÐÍrÂ×ÎÔ"�¢ÍÞ�ÃÊÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Ìk�ÌkÍ�×ÎÃ"�x

ÅÊr�ÓÕÒÔÏ��x�ÅÊÄ�
����������������������������������������������������������

�¹×ßà�x�Ìk�ØÂÂrÍÍ�ÏÂ�ÉÇÒ�ÉÇÄ�

��
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��ªÓÕÓ�
x�«Ð×ÂÏÕÒ�×�Òk�ÊÒ�Æ�ÙÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~ÓÓÂÏ��ÏkÆ�ÒÏ�kÉÓ�Ï�ÎÇÆkÍr

ÌÇÍÔÏ����³Ð×Ò�ÌkÏ�kÉÆÅ�ÃÐÍÏÂ��ÆÐ�Í~ÅÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ��ÂÉÒ�ÊÚÌ�Æ�ËÐÄ�
ÏÂ�� ÂÒÓÏ� �ÄÙÔ�ÏÞ� ÅÇÎ�ÓÏ� ØÇÄÒÅÆÏ��� ÆkÍ�� ÌkÏ� ÓÐ~ÓÆÅ� ÃÐÍÏÂ�
�~ÅÒÓÏÞ�ÃÐÓr��ÎÆÒÏ���ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�ÅÆr�ÔÂÒ×ÂÅÆÏÂ�
��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ßÓ�ÅÇÇ×Í���ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ��ÃÐÍ×ÎÏ��x�ÅÊÄ�

 �!�´ÇÆÏ�ËÐÄr�ÐÆ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�«Ð×ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x�¿rÅÐ�Ì�Æ���ÂÉÒÕÒ�ÌÇÏÊÅ�×�Í�×�Ò�ÔÂÆÏ�ËÐÄÓÎÔ"�³ÂÍÞÌÏÆ�Ï��

�×ÍÓÏ�×ÕÍÓÊÅÊË"�¬ÇÎÒ�ÔÊÊÎ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÇÏÊÅ�×�Í�×�Ò�ËÐÄÓÎÔ"
£ÂËÏ�kÏÔ��×ÕÄØ��ÎÓÓÏ�Ìk�×�Í�×�ÒÊË"�£ÂËÏ�×ÕÄØ��ÎÓÓÏ�ÕÍÓ�×ÂÂÏÂ
Ã��Ú~Æ�Ã��ÆÎÏ��"�¬ÇÏÊÅ�×��r�ÔÂÆÏ�ÐÆÓÎÔ"���ÍÆ�ÙÊÅ"�¿�ß��«Ð�
×ÂÏ� ��ÍÆ�Ù�Ó� ÆÇÇÒ� ÌkÏ� ÅÊr� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ
ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£Ê� ©�~ÅÙ�Ï� ÕÒÆÂÓÙÏ� ÊÍÅ�Ï�Ä�� ´ÇÒ� ¹ÊÏÊ� ×ÂÂÍ�
�ÊÙÏÞ� ÃÇÍÆ×���¿Ï�«Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�Ô��� ���£Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�
¿Ï�ÐÒÙÍ~�ÆÇÇÒ�Ô�ÒÓÏ��ÎÔÏ�ÆÕÏÆ�«Ð×ÂÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�ÕÅÂ�Ã��r�
©ÕÅ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�Ã��ÓÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏÞ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÊÌ�ÂÍÆÒ�����µÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ� ßÌÍ�Æ� ÔÂÒ×ÂÓÏ� �ÆÒÎkÆ�Ó� ßÏÆÒ� �ÆÒ
ÌkÒÔÍ�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏÂ��ÎÏ�Ó�ÊÌ�Æ�Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÓÅÏÞ�ÌkÙ�Ò�ßÏkÅ
ßÉÍr� ÂÄ×� ÓÂÏÂÔÂ�� �����ÍÆ�ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ©ÂÌÂÏ� «Ð×ÂÏÂÓ� ÕÒÆ� ÊÒÅÙÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÆÅ�Ã��ÓÎÏ�����´ÇÆÏ�¿ÍÞá�×�Òk�ÊÒ×�ÅÊr���ÍÆr�ÌÇÍr��¿Ï
��ÍÆ×Í� «Ð×ÂÏÂ� ÊÒÍ�Ï�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�� ªÔÌ×�Ò� ÓÇÆ×Í��� ÊÔÌÔÏ�
���®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�� ���¿Ï�ØÂÅÊÏ�kËÏÒÊÅ�ÌÇÏÍ�
Æk~ØkÍr�ÃÐÍ×ÎÃ"�¿ÆÏÔÏ�ÔÂÍÄ~Æ�ÓÕÕÓÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÃÊÙÌÆkÆÔ�ÊÊÅr�×��
�ÌÒr�ÓÏ� ÃÊÙÌÏ� ÌkkÌÆ�ÎÇÔ�� � ��£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÃkÒ�� ÃkÚÌkÒ�ÒÏ� ÂËÓ
ÔÂÔÆÅ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÃÊÊÍÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô��£ÊÆÏ��ÂÚÕÔÂ�ÆÕ�ÆÕÕÍÆÅ
ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÕÕÍÞÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô����!�¹Â�Ò�ÕÕÆÅÐ��ËÐÓÏ�×ÐÔ�ÊÆÆÅÐ
«Ð×ÂÏ� ÊÒÍ��� ´ÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ÅÊr� �ÎÔÏ� ÌÇÍÏ��
�"�£Ê��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒÄ��£Ê�ÙÂ�Ò�ÕÕÏÂÄ��ËÐÓÏ�×ÐÔ�ÊÆÏ�Ä��´ÊÊÅ×�
Í����·�Í�ÔÏ�¿ÏkÅ��Á�ÓÏ�ÊÌ�×ÐÔÔÂ���ÒÌÏÙ�àÎÏÄ��¢ÍÄ�ØÕÅÍÕÍÅÙÊÏ�
ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÊÏ� kÒÏ���x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�ÌÇÍÏ��� ©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ØÇØÏ� Õ×ÂÏ
ÌÇÓÏ�kkÍ�ÒÏÞ�kÉÅÆÆÎÏ��x�ÅÊÄ�

³kÉÅ�ÕÅÂ�×ÐÔÏ

���ªÓÕÓÊÏ� kÉkÍÓÏ��Ä�ÒØÊÏ�ÊÌ� ÉÕÏÞ� kÉÓÏ� ×ÐÔÏ� ÃÐÍ�Ï�ÌÊÍÏØ�Ï
kÍÆ�r��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�r�ÊÊÅr
ÌÇÍÄ�

���x�·ÐÒÂÉÊÏÂ��ÎÔÏ��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��£ÇÔÓ�ÆÊÏ��ÎÔÏ��ÉÐÄÍ~ÅÂÏ
ßÆÍ×ÊÔ�� ´ÂÏÂÆ� ÕÙÒÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� �Ä�ÒØÓ� ´ÊÒÊÏ� �ÎÔÏ� ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏÂ



®¢´¢«����

��

�ÎÔÏ�kÉÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÌÇÉ�Ï����×ÂÒ�×ÕÄØÂÏ��ÎÓr��ÔÐÍ�ÂÆÂÏ�kÎÓ
ØÂØr�� ÌÊÍÏØ�ÓÏ� ×ÐÍÞr×� ÃÊÍ��� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÉÂÒ�ÊÏ
�ÆÒÔ�´ÊÒ�Ó� ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏÂÓ� ÆÐÒ� ÔÂÆÏÆ�ÎÕ� ÃÐÍ×�� ���¹Ê��¬ÂÑÇÒÏÂÎ
×ÐÔÏÂ×Ï��ÔÂÆÏÊÅ�ÔÇ~ÅÒÔ��ÒÅ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÔ"�µÅÂ��kÌÍÊÏ��ÂÉÒÔ�Õ~�
�Â×��¬ÇÎÒ�³ÐÆÐÎÆ�ÔÂÏÂÆ�ÕÙÒÓÏ��Ä�ÒØÓ�ÍÂÄÔÂ�ÕÙÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒÔÏ
ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÃkÌÍÆ�Ï�Ã��×�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÇÍr�Ï�Ä�ÔÂÆÏÆ�����©ÂÒ�
�ÊÏ��ÆÒÔ�³ÐÆÐÎÂÓ�ÆÐÒ�ÔÂÆÏÆ�ÎÕ�ÃÐÍ×��x�ÅÊÄ�

¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ×Í���ÂÎÒÂÆ�rÊÒ��Æ�Ã��×ÊÔ

���x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒÊÏ�¿ÉÏ��¢ÂÄ�®ÊÏÞ��´ÂÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅr��
Ï�Ä�� ´Â� ßÏkÅ� ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂ� ÏÐÎÔÂ� �ÎÔÏ�Ó� ÏÕÕ�ÂÆ�� ßÅÍ� ÃÊÙÌÆkÆÔ
ÓÇÌr�Ø��Í�ÄÔ�����¢ÂÄ�®ÊÏÞ��ØÕÅ�ßÏkÏ�Ó�´ÂÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�ÆÕÒÏ
kÉÅÆr�Ï���� �¿ØÌÎ�Ã��Ó�Ï�¯ÂÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌ�Ó�ÆÂÄÕ�Ó��
�Ï�Ò�¬�Äk��Ï�áÎÂÒÂÏÝÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú��¬�ÄkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�Ó��Ï�Ò�¿ØÌ
áÎÂÒÂÏÝÏÞ� ÌkÏ� ÎÇÆ×Ú�� ¬�ÄkÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�Ó� ÐÏØ� ÕÍÓÊÅ� ËÊÍ�r
ÂÄÂÆ��¿ØÌÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆkÍÏ��� �!�¬kÏÆ�ÂØÂ�kkÒÙ�ÎÕÕÒÓÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ
ÊÒÔÏ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍ×kÄ���"�®ÊÏÊ�ÂØÂÅ�ßßÎ�ÆÇÇÒ�Ï�kkÒ�Æ��¯Â�
ÏÂÓ� ÓÕÒ�Îr� ÂÄÔÏ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� £Ê� ÏÐÎ�Ï� Ô�ÄÌÏkÏ� ÓÇÆÌÍÔ�Ä�
´ÂÆÏÂ�ÓÇÆÌÍ�ÙÊÅÏ�ÂÎÒÂÆ�rÊÒ��Æ�Ã��×�����®ÊÏÊ�ÏÐÎÊÅ�ÆÂ×Í�Ï�x
ÌkÏÆ�àÎÏ�ÃÊÚ��®ÊÏÊ�ÂØÂÏ�ÅÊÊÅÏ�

£ÇÎÃ��ÆÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����¿ÏkÏ��×��Ï�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ªÓÕÓ�Ô�ÒÓÏ�Ô�Ò���Ò�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ�
³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÍÓ�Æ��Ô�Ò�Ï��ÔÐÍ�ÂÓ�ÔÂÓÍÂÆ�ÊÆØ×�Ä��±ÂÒÚÎÕÆ

ßÏkÅ�kÉ�Æ�
x�·�Í���¹ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÇÎÃ��ÆÒÔ�ÌÇ×�É�Ä�ÕÅÂ�àÎÊÅ�ÌÇr��

Ï���x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
��x��ÍÓr�ËÐÄÓÏ�¦ÂÄÊÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kkÒÔ�Ï�à�ÌÇÓÊÏÞ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"

����¦ÂÄÊÆ�£ÕÒ×ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� Ô�ÄÓÏ� �ÆÎÅ� ÔÇÆÏÍ�� ×Õ�
ÄÂÍØr�ÊÆÄ��´ÇÒ��ÆÎÅÊÅ��ÂÏØ×Ï�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÊÆÆÎÏ��³kÎÆ�ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ
ËÐÓÊÅ� ßÄÆÓÏ� ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ×Ú�� ÅÊÓÊÅ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏÆ� ÔÂÆÏ
ÕÎÚÓÏ� ÕÅÂÄÔ"� ��®ÇÆr� ÂÄÔÏ�� ßÏÆ� ÓkÎ�Ó� ÆÇÇÒ� ÌkÏ� Ã��Ï���  �¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏ��£�ÒØ�Ã�Ò×ÊÏ�ÐÒÎÆ��ÒÚ�~Åk�ÃÐÍÔÏ���x�ÅÊÓÏ�kÅÎkÆÊÏ�ÙÊÏ�
ÒÊÏÞ� ÎÇÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� ÕÅÂ� �ÎÔÊÅ� ÅÇÎÚ�×Ï� ÕÅÂ� ÃÊÍ�Ô�
!�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ� ÃÇÎÃ��ÆÒÊÏ�¿ÉÏ�Î�Ï��x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÔÇÆÏÆ�×�Òk��ÅÄ�

��
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�ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

"�´ÇÏÆ�Ó� �ÂÒÂÆ�ªÓÕÓ� ×ÕÒÍÕÒ� ÊÒÄ�� ���´ÇÏÆ� �ÎÏ� ÕÅÂ� �ÂÒÔÂ� ÌkÏ
Ã��r�
x�£ÇÎÃ��ÆÒÍ��Ìk�ßÆÅ�×� É�Ä�Ã��Ïk"�x� ÅÊr�ªÓÕÓÂÓ� É�ÒÎ��ÎÔÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ���´ÇÒkÅ�ÅÇÎÚ�×�ÕÙÒ�×����Æ�ÔÇÆÏ�ÓÕÒr��
���x� ¬ÇÎÒ� ÐÒ� �ÂÏØ×Ï� ×��ÏÔÏ� ÃÇÎÃ� �ÆÒÍ�� ÏkÌÏÆ� ÕÏr� ÐÆ×ÍÂ�

ÔÂÆÏ�×����Ï�kÍÆ�ÍÅÐ��ÏkÌÏ�ÓÏÞ�ÔÂÔr�ÂÄ×Î�ÃÊÚÄÔ"����¬kÏ�ÃÐÍ×ÍÂ
×��Ï�Ó� ÆÇÇÒ�ÃÊÚÊË"�´ÊÊÎ� ßÓ�Î�ÏÊË"�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÃÇÎÃ
�ÆÒÍ��ÌkÏ�Ó��ÌÇ×�É�ÄÔ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ��ÎÏ�ÕÅÂ��ÂÒÔÂ�ÌkkÏÆ�
x�pÂÒÂÏ�ÓÕ~���x�ÅÊÄ�
´ÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�ÓÕ~�Ä���ÂÒÏÞ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅ�Æ�ÐÆÄ�����±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍ×�

ÍÂ�×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�á�r�×ÐÒÍr�ÕÅÂ�ÌÇ×�Ï�ÓÇÍÄÍØ×�Ä�

£ÕÒ×ÏÂ�ÐÏØ�ËÊÍ�r�ÂÄÓÏ�ÉÂÒØ

���¿ÏkÅ�ÎÇÆÙÌ�Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÏÆ�Ó��ÒÍ�Æ�ËÐÄr�ÐÆÄ��°ÍÏ��ÎÔÏ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÂÒÆÂÓÏÞ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ØÕÅÊÏÞ�ßÆÅ���Æ�

���x�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏÆ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊr��ÎÔÏ�Ó�kÅ�ÂÄÄ�
� �¿ÚÞá� ��ÍÆ�Ù�Ò� ÆÂÎrr� ÌÇÍÓÏ� ßÏ� kÅÎkÆ� ÌkØ�×ÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÒ

ËÐÄÆÍ� ÕÙÒÄ�� ��!�®ÊÏÊ� ÐÏØ� ËÊÍ�r� ÂÄÓÏ� ·��ÒÔ�� ©ÂÒØ� ßÏ��®ÊÏÊ
ÓÇÆÌÍÊÏ� ÃÂËÒ� ßÏ��¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ï�¿ÏkÏÆ� ÃÇÍÅÍr� �ÅÙ��
Ï�Ä��¿Ï�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�¢ÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�É�~ÅÍr�ÌÇÍ×���"�¬kk�
Ï�Ó�kÅ�ÃÕÍÂÍÆr��ÕÕÍÞÏØ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÆÕÕ�ÂÏ��ÒÅr��kÅ�Ï�×��ÌÒr�Ô�ÒkØ
ÂÎÂÏ�ÓÇÌÚÅÐ�� ���µÏrÓÏ�×ÕÍÓÊÅ�×Õ�ÍÚÅÐ��ÕÔÂÏ��ÂÒÙÂ×�ÉÕÍÝÅ�ÕÏÔ�
ÒÂÚÅÐ��iÏÏ� ÙÊÌ�ËÐÓÏ� ÐÒÙÍ~Æ� ÆÊÊÍÔÍ�¿Ï� Ô�ÒkØ� ÉÐÅÓr� ÂÎÒÚÅÐ�
���£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�´ÇÒkÏÆ�Ï��Í×��

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÞ

���ªÓÕÓÕÒ� ÏÇÅ� ÓÐ×Ò�� ÌÇÍÏ� ÕÅÂ� ÌkkÅ� ÂÄÙ� ÊÒr�� ´ÇÒ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏÆ
ßÉÍÅÆÓÏ� Ã��r�� ªÓÕÓ� ÔÇÒkÅ� ßÆÅ�Ä�� �ÄÙÔ�� ÌkÏ� ÌÇÍÆÅ�� kÉÆÅ� ÃÐÍÄ�
����ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍØ×ÂÄ�
x�¿ÏÔÏ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×ÎÔÂ�ÌkÏ�ÃÊÚÊË"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ��x

���¿ÒÍÅÊÏ��£ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ�ÌkÙÏ�ÕÅÂ�ÂÒ�¿ÏÔÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ��ÂÒ�r
����������������������������������������������������������

�°ÏÏÚ�¶ÔÐxÚë�ÅÊÆÅ�kÅ��ÃÂÔ×ÏÂ�ÏÐËÏ��ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ��ßÏ�ßÒÍÅÊÏ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÏÇÒÏ�
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Ì��r�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ÑÂÒÚÎÕÆ��ÎÔÏ��kÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�×��Ï�ÌÇÍØ�
×�Ä�����±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�Õ×Â�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��ªÓÕÓ�
x�¬ÇÎÒ�ÂÍÄÔ�ÃÐÍ�Ï�ÆÐÔÒÂÏ�Æ��ÍÆ×Í��� ÔÇÒ�×ÐÐÓÒÂÆ�ÊÒ×��¬ÇÎÒ

ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÐÍ�Ï�ÃkÍ�ÃÐÍ�Ï��ÆÐÔÒÂÏ�ßÓ�ÔÂÂÒ×ÍÂ�� ÔÇÒ��~ÅÒ�Æ�ÃÕÕÒÂÆ
ÐÆ×�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌÇÎÒ�ßÒÍÅ�ßÒÍÅÊÅ�Ì��r��ÂÒ�×ÍÂ��ÔÇÒ�ÃÊËÍ���Ï
Æ��ÍÆr�×� ÔÇÎÆÅ�� ´ÊÊÅ×Í�� ÂÍÄÔÏÞ� ÐÒÎÆÂÏ� á�r� ÔÐÒÂÆ� Ã��×ÎÃ"
� �¬ÇÎÒ� £Ê� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÅ� £ÂÂÍ�©ÇÃkÍÊÏ� ÌkÙ�Ò� Ì��×Í��� áÎÂÒÂÏ
ÌkÙ�Ò�ÔÂÆÏÂ�Ì�ÄkÆ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��ÆÎÃ"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏÂ
ÉÂÒ�ÙÏÒ�ÃÐÍÔ×Â���!�¬ÇÎÒ�£Ê�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�Ò�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�Ì��×�
Í��� ÔÇÒÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ÊÒÓÏ�� ÔÇÎÆÅ�� �"�¹ÊÆÍÔ�� ÌkkÅ� ÌkÍ�Æ� ÕÅÂ
Ã��ÔÍ� ÙÊÆÍÔ�� ÌkkÏ�� ÅÇÒÔ� ÐÒÂÆ�� ÌkÏ� ÔÇÒkÏ�� �ÍÅ�ßÆÊÏÞ� ×ÕÍ×ÂÍr
ÙÂÆ×ÊË"�¿ÉÊÏÞ�ÌkÍÓÏ�×��Ï�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ��ÅÇÒÊÏÞ�ÔÐÏr���ÍÅ�ßÆÊÏÞ
×ÕÍ×ÂÍr�ÙÂÆ×�����¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ÆÂ×ÓÏ�ÌkÏ�¯ÂÏÍÂ�Ó�ÒkÆ�Ã��Ï���¯ÂÏÍÂ
×ÕÒÂÆÅÐ� ÌkÏ� ÔÂÒÂÏÂ�� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� £Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� �ÎÔÏ�
ÌÊÍÏØÙÏ� Ô�ÄÅÆ×�� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍÆÅ� ÌkkÏ�� ÅÇÎÏÞÙÏ� Ô�ÄÅÆ×�� ©ÕÅ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÊÅ�ÌkÏ�ÎÕ�ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕÏÞ� Ô�ÄÅÆÚÅÐ�� ���¬ÇÎÒ
ÌkÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ���ÎÏ�Ó�kÅ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕÏÞ�Ô�ÄÅÆ×��©ÕÅ
ÌkÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ���ÎÏ�Ó�kÅ�ÌÇÍ×Í���ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕÏÞ��ÆÅ��ØÂÅÔÙÏ�
ÊÒÅÙ�ØÂÅÔÙÏ�Ô�ÒkØ�Ô�ÄÅÆÚÅÐ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

®ÐÆÏ�ÔÇÎÓÏ�×ÐËÒ

���³�Ï�ÔÇÎÓ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ�ÎÐÆÏ�ÌÇÒÅÔ���®Õ�ÎÐÆÏ�ÎÕ
ÔÇÎÓ��ÅÏ���®ÐÆÏÂ�Ó�Ï�ÎÕÕ�ÊÏÞ�ÔÇÎÓ�ÒÏÞ�ÎÇÆÅÆÏ������·ÐËÒ�Ì�Í�
Ô�� ÎÐ�Â�� ·ÂÒ� ÓÂÏÂ� Ékk��Æ�� Ó�Ï� kÅ� á�r� ÌÇÍr� ÙÂÆÆÎÔ"� ³ÇÆÌÍÆ
Ã��ÓÏ�àÎÏ� ÌÇÍÏ�ÂÎÂÒ� ÆÂÎrr� �ÂÒÆÅ� ßÓÊË"� ���¸Â�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ� ÌkÏ
ØÂ�ÂÏ� É��Ò�ÓÏ�ØÂ�Â�ÊÏÞ��ÂÒ�ÏÂ��·ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ�ÌkÏ�×ÂÒ� É��Ò�ÓÏ
×ÂÒÊÏÞ� �ÂÒ�ÏÂ�� ���©ÂÒ�ÊÏ� �ÆÒ� ÊÒ×Í��� ÓÂÏÂÎÒ� ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÃÐÍ�ÏÂÓ
Ì�ÍÔ��ÌkÏ�ÔÐÐØÂ�ÂÏ��Å×��� �À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÍÓÏ�kÅÙÏ�ÙÊÏÊ�ÃÕÒÕÅ
ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂÅ�kÉkÍ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

°ÏØ�ÔÇÎÆÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�!�x�£ÂÅÚ��ÃÊÆÏ�´ÂÏÂÓ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉ×�ÓÂÏÂÔÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÑÂÒÚ�
ÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�

�"�x�£ÕÒ×Ï� ÕÅÂ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� kËÏÒ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� ÏÇÌ�Æ� Ã��Ï��� ©ÕÅ
«ÐÏÂ���ÍÆ�ÙÊÏ�ÔÇÎÆÅ�Ó�kÍk�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÔÇÆÏÆ�kÉkÍÅÆÚÅÐ�����«ÐÏÂ
ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÊÌ�ÉÂ�ÓÏÂ�ÅÇÓÏ�ÆÐÔÒ��ÕÒÄÏ��ÆÒ�ÃÐÍÏ��ÕÒÄÏ�Ó��Ã��ÓÏ�ÌÇ�
Ä�Ò� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� �ÂÉÒ� ÆÐÒ� �ÕÒÄÏ� �ÆÒ� ÃÐÍÏ� �ÕÒÄÏ� Ó�� Ã��×�
���©ÂÒ�ÊÏ� �ÆÒÔ� ¯ÊÏÇÄÊÏ� �ÎÔÏ� ßÏ� ØÂÅÊÏ� kËÏÒÔ�� ÃÐÓÂÆ�� ßÆÏÊÅ
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ÅÇÎÚ�×�� ´ÇÆÏ� «ÐÏÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÌÊÍÏØ�Ï� ×ÂËØ×ÂÄ�
¿ÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��«ÐÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�Ã��Ï������©ÂÒ�ÊÏ��ÆÒÔ��ÎÏ�kÉÅÊÏ
�ÂÉÒÊÏ�×ÂÔÏ�ßÏ�ØÂÅÊÏ�kËÏÒÔ��ÃÐÓÂÆ��ßÆÏÊÅ�ÅÇÎÚ�×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í��� ÔÇÒ� ÊÌ� ×ÐÍÂÓ� ³ÐÍÐÎÐÏ� ×ÂÂÏÂ� ØÇØÏ� Õ×Â� ÂÄ×ÂÒ� ÊÒÓÎÏ� ÃÊÍ��
¿ÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ��³ÐÍÐÎÐÏÂÓ�ÊÌ�ÂÍÆÒ�ÌkÏ�Ã��Ï��

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�×�Òk�ÊÒr�Ï�

���x�·ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ� ÌkkÏ�� ÆÐÔÒÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ×ÂÔÂÆ� ×ÂÅÓr� ÐÆÓÏ� Ì�Æ�
ßÒÅ�Æ�� ÂÎÒ×� ÐÒÎ� ×��Ï��� ÉÕÅ� ÐÍ×Ú�� ���´ÊÊÅ×Í�� ÔÇÒ�� �µÒÆÌ� Ã��ÓÏ
ÅÇÒkÒÏ�ÃÊ�×�Òk�ËÐÄÏÂÄ���x�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ�×�Òk�ÊÒÏ���·�Òk�ÊÒ×Í�ÏÞ�
ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÓÏ� ÅÇÒ�Ï� ØÇÄÒ� ØÇÒ� Â×ÕÍÙÌÓÏÞ�� ÓÕÍ� Ã��ÓÊÏÞ� kÉÏ��
���´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÃÊË�ÓÏ�ÊÌ�ÆÐÅÚÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÊÅ�ÆÂ×ÕÍr
ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÆÏ�ÊÒ�Æ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒ�ÃkkÒÍÏ���¢ÚÔÏÞ�ÌkÏ�ÕÒÆÌÂÓ�kÍk
ÎÕ� Ã��Ï���¿Ï�ØÂÅÊÏ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� kËÏÒÍ�� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÕÙÒ×��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ßÌ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒ

���ªÓÕÓÊÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏÍ��ÌkkÏÆr�×Í���´ÇÒkÏ��ÆkkÏÒ�ßÌÔ���Ï� ÅÇ�
ÒÊÏ��ÂÉÂ�ÉÐÅÓÍÂ��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÌkkÏÆ×�Ò�ÓÇÆr�

� �x� ´ÇÏÆ� �ÂÉÂ� ßÌÔÏ� ´ÂÏÂ� ÆkkÏÒÔ�� ÉÐÅÓrÂÏÂ�� ´ÂÏÍÂ� ÌkkÏÆ×
ÓÂÏÂÔÂ��x�ÅÊr�ÏÇÅ�ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

�!����x�®ÊÏÊ�ßÌ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�®ÊÏÊ�ÆkkÏÒ�ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ
ÌkkÏÆ�×�Òk��Å�Æ��ªÓÕÓ�×ÕÒ�ÂÒÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ÉÂÂ�ÂÆ��x�®ÊÏÊ
ßÌÎ�ÃÐÍÏ�ÆkkÏÒÎ�ßÏ��´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂÓÊÏÞ�ÌkØ�ÆÅÏÞ��®ÊÏÊ
ßÌÎ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��x�ÅÊÄ�

´�Ò�ÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

´ÇÒ� �ÆÒ� ªÓÕÓ� ÅÇÒÔ�ÓÏ� �ÂÒÂÆ� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÐÆÂÆ� ÓÕÕÄ�
����ÒÏÞ� ÆÂÍÂ� ÌkÏ� ×ÕÒÓÏ� Ô�Í�Æ� ´ÇÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÐÒÄ�� �ÎÔÏ

ÏÕÕÒÊÏ�Ì�Ä���Ò�ÉÐÅÓØ×ÂÄ����ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�¯ÇÅ�ÌkÏ� Ô�Ò���Ï� Ô�Ò×�Ò�ËÐÄr�� ��¸ÂØr�ËÐÄÓÏ� Ô�Ò�Ï�� ßÌÊÏ

É�ÒÎÏÞ� ×ÂÂÍ�� ÆÇÇÒ� ÕÏr��ºÐÄÕÆ� ÏÊÓr� ÊÒ�Æ�� ÔÇÒkÅÊÏÞ� ÙÐ~ÌÂÆ
ÊÆÙÌÏ�����©�ÒÎÏÞ�ÙÐÍÕÔÂ��ÂÉÒÔ�ÕÏÏÂ��´ÇÏÆ��ÂÉÒ�ÃÂ��ÃÐÍÂÆ��ÃÕÕ�
Æá�ÆÂÒÕÏÞ�ÃÐÓr�ÕÒ�ÏÂ��´ÇÆÏ��ÂÉÒÊÏ�ÅkkÏÆ�ÔÕÓÓÏ�ÕÅÂ����¯ÂÒÏ��Â�
ÒÂÆ� ÔÇÆÏÊÅ� ÚÂÔÂÙÌÏÂ�� ÕÒ�ÎÍ� ×ÂÔr� ÐÆÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃÕÕÆáÏ
Õ~ÅÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÕÒ�r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�� �©�ÒÎÏÞ�×ÂÔ×ÂÏÙÅ�ÉÂÂÅÔ�ÕÏØ×ÂÏÂ�
·ÂÔ×ÂÏÙÅ� ÕÒ�ÂÆ�� ÃÕÕÆáÅ� ÃkÔ���Æ� ÆÂÒÏÂ�� !�©�ÒÎÏÞ� Ó�Ï� ÕÒ�ØÔÂ

��
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�ÂÉÒÔ� ÕÏØ×ÂÏÂ�� ´ÇÆÏ� ÉÕÏ�� rÊÒÏ�� �ÕÙÏ� ×ÐÍÄÂÏÆ� ÊÌ� ÕÒ�Ø� �ÅÏ��
"�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�

���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�´ÇÒkÏ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´Â�ßÆÏÍ��kÍÅkÒ�Ò�à~ÅÂÆ�ÌÇÍ�Æ�Ã��ÆÎÔ�"�x�ÅÊÄ�
���x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌ� ÏÕÕØÊÏ� ÎÇÆÒÍ� ÔÂÆÏÆ� ÓÇÌÅÆÍ��� ¿ÆÏ

ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÇÆ×Ú�����£��ÓÏÆÏÞ�ÕÍÎ�ÏÇÎÅÆ×��´ÇÒ�ÊÌ�ÐÍÉÔÂ�ÃÐÍ×��µÅÂ�
ÒÂÆ�Ã��ÓÏ�ÓÏÞ�Ã��ÓÊÏÞ�ÃÕÍÂr�ÂÄÅÆ×�����¿ÆÏ�ÏkÆ�ÒÏ�×�Í�Ï��x�kÉ×Ú�
¹ÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~ÓÏÂ�x�ÓÐ~Ó×Ú��ÎÇÆ×Ú��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ßÆÏÍ��kÍÅkÒ�Ò
ÌÇÍr� Ã��Ï�Ä�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ×�Òk� �ÅÄ�� ���£ÕÒ×Ï� ¿ÚÞá� ��ÍÆ�Ù�Ò
ÆÂÎrr�ÊÊÅr�ÌÇÍr���¹ÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~Ó×ÊÔ�x�ÎÇÆ×Ï�ÕÅÂÔ��ÏkÆ�ÒÏ�×�Í��
×ÊÔ� x� kÉ×Ï� ÕÅÂÔ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� Õ×ÂÏÔÏ� ÔÇÏr�� ÙÊÌÏÔÏ� ÓÐ~ÓÆÅÂÏ
ÕÕÒÙ�� ÏkÆÏÔÏ� ×ÂÂÅÆr�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÏkÆ�ÒÏ� kÉ�Æ�� ÙÊÌ�ÒÏ� ÓÐ~ÓÂÆ�
ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÎÇÆr� ÂÄÆÅ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÏ�¯ÂÏÆ� �Å×
ÃÊÍ�Ô��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ßÆÅ�×�ÃÊÍ�Ä���°ÆÂ�ßÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔr�

���¯kÆÏÔÏ�Ó��Ï�Ò�kÉÆÅ�Ô�Í�Æ�ÔÂÆÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ�Ô��¹ÊÌÏÔÏ�Ó���
Ï�Ò� ÓÐ~ÓÆÅ� Ô�Í�Æ� ÔÂÆÏ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ�Ô�� � �iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÌÇÓÅ
��ÍÆ�ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏ�ÔÂÆÏÂ�kÉr�ÓÏ�àÎÊÅ�kÉ×�Ò�ÓÇÆÍ��
ÉÕÅ�kÉÓÏ�ÕÅÂ��´ÂÆÏÂ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�àÎÊÅ�ÓÐ~Ó×ÂÒ�ÓÇÆÍ���ÉÕÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÅÂ�

´�Ò�Ï��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�Ô��ÍÄÒ

�!��"�x�³Ð~ÓÔÏ��´ÇÅ�Æ�Ô�Ò��Ô�ÒÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�ÙÊÏÒÊÏÞ
ßÏ��ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÏÂ��ÉÕÅ�ÙÊÏÒÊÏÞ�ÎÇÆ×Ú��¿ÒÍÅ
ÊÒ�Æ�� ÔÇÒkÏ�� ÓÇÆÌÍÆ� Ô�ÒÓÏ� kÅÎkÆ� ÃÕÍÂ�ÂÆ� ÂÄÂÆ� ËÐÄr� ÐÆÏÂ�� ¿Ï
ÌkÏ� ×ÂÂÍ�� ÆÇÇÒ� Ô�ÒÓÏ� ÃÕÕÆá� ÎÇÔ�� ���¹ÐÍÕÔÂ� �ÂÉÒÔ� Ô�ÒÓÏ� ÃÕÕÆá
ÅÊÓÏÞ��ÃÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÃÂÅÔÂÆÅ�ÌkÏ�� ���©ÕÅ
ÔÇÒ�kÅ�ÌkkÏ��ÓÇÆÌÍÆ�ÅkkÏ�Ò�ßÓ�ÐÒÓÏ�ÕÙÒÂÓ�ÔÇÒ�ÃÊÙÌÏ�ÉÕÕÒÔ�ÊÔÌ�
r���Æ��kÅ�Ó�Ì�ÍÔ��Ì��Í�Ï��ØÂÅ�ÊÒ×Í���ÊÔÌÆÅ�Ï�ÕÕÒÏÂ�����·ÂÔ×ÂÏÙÅ
ÉÂÂÅÔ� ÕÏÓÏ�ÃÕÕÆá� ÅÊÓÏÞ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅÊÅ� ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkÏ��©ÕÅ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ
kkÎÍÆ�Ï�Ó� Ì�ÍÔ�� ÃÐÍÏ� �ÂÉÒÊÏ� É��ÒÔ�rÊÍÄÔÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÔÇÒ� kÅ� ÐÍÉ
�Å×Ú�� ���µÒ�ØÔÂ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÓÏ� ÃÕÕÆá� ÅÊÓÏÞ�� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ
ÓÐ~ÓÂÆ��ØÕÅÏÞ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÆÅ�ÌkÏ��´ÇÒ�ÐÍÉÔÂ�ÕÒ�Ø�ÉÕÏ�rÊÒÏ
�ÕÙÏ�×ÐÍÄÂÏÆ�ÊÌ�Ò��ÅÏ��

£ÕÅ��ÄÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏ� ÅÊÓÏ� ßÏ�� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÉÒÔÂÏ� Ó�Ï� ÕÒ�ØÔÂ

ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá� Ô�ÒÏ��� ���³����Ò�ØÕ�ÂÒ�ÕÏÔrÂÓÏ�ØÂÅÔ��Ú�ÔÏ�ÊÒ�Æ�
ÃÕÕÆá�ÉÂÂÅÔ�ÃÕÅ��ÄÓ�×ÂËr�Ô�Ò�Æ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ�����¸Â�ÂÏ�ÃÕÕÆá�ÃÐÓÂÆ
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ÕÒ�ÂÆ� ÊÒ×Í��� ÔÐÍ�ÂÏÞ� ËÐÓÏÆÂÏ� ÆkkÒ�Æ� ÊÒ×Í��� ÃÕÅ� �ÄÓÏ� ÃÂÓ
ßÏÆ�ÔÇÏÆ�kÉÅÆÆÅ�ÃÐÍÄ��� �pÂÉÒÊÏ�ßÉÏ��ÉÂÒØÏÒ�ÔÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ���¢×
¯ÐËÏ��´Â�Ó�Ï�ÕÒ�ØÔÂ�ØÂ�ÂÏ�ÃÕÕÆá�Ô�ÒÓÏ�ÃÊÚÊËÔ"�£ÕÅ��ÄÓÏ�ÂÍÞ�
ÆÂÓ� �ÂÒÙ� ÊÒÓÎÃ"�� x� ÅÊr� ÓÕÒØ×ÂÄ�� �!��¿ÏÔÏ� �Ú�Ô�� ÌkkÏ�� ÌÇÓÏ
kkÍ���x�ÅÊr�ßÉÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÏ����£ÊÆÏ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄÂÆ��ÃÕÅ��Ä�
ÓÊÅ� ÔÂÓÍÂÆ� ×ÂËÙÌÏÂÄÊÆÏ�� É�Ä�Ï� �ÅÊÔ��� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ� ÌÇÍØ×�Ä�
�"��£�Å�� £ÊÙ�� Ì�ÏÆ�ÔÏ�� £ÕÅ� �ÄÓ� ÔÂÓÍrÂ�ÂÆ�� ÔÂÆÏ� ßÏÆkÒ�Æ� ØÂ�ÂÏ
ÃÕÕÆáÅ� ÔÂÓÍÙÌ×Ô�� ���´ÇÆÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ÕÒ�Ø� ×ÕÒÂ×� ØÂÅ� ÌkÒÔÍ� ÕÒ�Ô×Â�
´�Ò���Ï� ×ÕÒÂ×� ØÂÅÔÂÏ� ÔkÒkÍ�Æ� ÃÕÅ� �ÄÓ� ÔÂÓÍr� ØÕÅÍÕÍÂÆ�� ØÕÅÊÏÞ
ÃÐÐ�ÂÆ��ÂÍÆ�ÚÂÔÂÙÌÔÏ��¸Â�ÂÏ�ÃÕÕÆáÅ�ÎÊÏÊ�ÃÕÕÆá�×ÂÆ�ÍÆÅ�×ÂÚÂÆ
ÂÄÙ�ÐÆÔÏ��ÅÊr�×ÂÆÂÙÏÒÔ�ÉÂÌ×Ä���x�ÅÊr�ßÉÏ�×�Òk��ÅÄ�

¥ÐÒÙÓÊÏ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�Æ�Ì�Æ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÄ�
x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏ� ÅÊÓÏ� ßÏ�� ÏÇÅ� ÌkÏ� ÃÊÙÌÏ� ÅÐÒÙÓÊÏ� ßÌÊÅ� ÂÄÂÆ

�ÂÉÒÔ�Ô�Òr�����¿Ï�ßÌÏ�ÏÂÂÆÌ�Ô�Ò�Ï��ßÌÏ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ��©ÕÅ�ÕÒ�ÂÆ
ÊÒ×Í�ÒÏ��ÏÂÂÆÌ�ØÕÅ�ÕÒ�ÎÍÂÓ�ÊÌ�ÃÐÍÏÂ��´ÇÒ�ÊÌ�ÎÐÆÏÆ�×kÄÒr�ÐÆÏÂ�
´Ç~ÅÒÊÏ�ÚÐÄÕÆ�ÏÊÓr�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÏ��ÃkÙÒÎkÆ�ÆÇÇÒÏÞ�kkÒ�Ï�áÓÏÂ�

pÕËÒ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���ªÓÕÓ�ÆÂÒÕÌ�kÍÅkÒ�ÌÇÍÄ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÕËÒ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌ�ÂÄÂÆ��Æ�ÙÏ

ÌÊÍÐ��ÕËÒÔ�ßÍÆ�Æ�Ô�ÄÏ���´ÇÒ��ÕËÒ��Ór�ÐÆÏÂ�
���¸ÕÅ�ßÏkÅ�ªÓÕÓ��ÎÔÏÆ�kÍÅkÒÍ�Æ�ÌÇÍÆÅ�Ã��r������£Ê�kÍÅkÒ�ÐÍ�

ÉÍÂÆ��ÐÒÙÍ~�kkÆ�ÅÆÓÏ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�Ã��ÓÏ�ÏÕÕØÊÅ�ßÆÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍr
�ÅÏ�Ä���ÅÊÓÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrr�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔÔ×���ÅÊ��Æ�ªÓÕÓ
�ÎÔÏÍ��kÍÅkÒ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÍ�Ò�àÎ�ÌÇÍÆÅ�ÕÅÂ�Ã��r�

£ÕÅ��ÄÓÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒÊÏ�Ô��ÍÄÒ

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÍÆ×ÂÆ�� ÅÇÒkÒÏ� ×�ÒÄ�� ³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
£ÂÅÚ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x� ´�Ò�Ï� ÉÂÂÅÔ� ÕÒ�ÓÏ� ÃÕÅ� �ÄÓÏ�� ÔÕÓÌ� kÍÅkÒ� Ø��Í�r� �Å×ÏÔÏ

ÎÂÆÏÆ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
� �x�³�Ï� ÃÕÕÆá� Ô�ÒÓÏÞ�x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�� �!�pÂÉÒ� ÅÊÓÏÞ�� ÐÒÙÍ~

ÃÐÍrÂÏÂ��³�Ï�ÃÕÕÆá�x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ�ÕÍÓ���"�£ÕÅ��ÄÓÏ�x�ßÒÍÅÊÏ�ÕÍÓ�
´ÇÆÏÊÅ�Ô�ÒÓÏÞ�x�ßÒÍÅ��µÒ�Ø�×ÂÆr�×ÕÒÂÍ�Ï�x�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÓkÍ��ÆÒ�
Ô�Ò��×ÂÆr�×ÕÒÂÆÅÏÞ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�����´ÇÅ�Æ�ÃÕÅ��ÄÓÏ�ØÕÅÍÕÍÅÆr
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�ÂÍÆ�ÚÂÔÅÆÓÏ�ÎÇÔ�àÎÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÓkÍ��ÆÒÔ�ÕÙÒ×��������¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÊÍÅ�×��ÔÇÆÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÐÒÏÂÓ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�
Í�� ×ÂÒ�ÕÍÓÏ�� �ÎÔÏÆ� ÎÕ� ÌÇÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ËÊÍ�r� ÂÄÂÆ�� ÚÂÙÂÓÏ
ÃÇÚÆ�ÂÄÂÆ�×ÂË×��´ÇÏÆ��ÎÔÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr
ÕÕÍÞ×��¿ÏkÏ��×��Ï�£ÕÒ×ÏÍÂ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÅÊÏÞ�ßÄÒ�ÏÏÞ�¿Ø�
ÌÊÏ�ÐÒÏÆ��ÏÂÒÏ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌ×��®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�

£ÕÍÔÕÍÓÏ�ßÒÆÏÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÌÇÇÒ�ÏkÌÏÆ�ÃÕÍÔÕÍÓÏ�ßÒÆÏÞ�ÎÇÔ��¯ÇÅ�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ
ÐÍr�ÂÄÂÆ��×�Òk�ÐÒÎÆÏÞ�ÃÕÍÙÌÏÂ��´Ç~Ì�Ï�ÕÅÂ�ÃÂËÒÍÂÆ��ÔÇÒ�ÅÇÒkÒÏ
×�Òr�ÊÒ�Æ��Ã��ÓÏ�àÎÂÏ�×ÕÍÆÂÆ��ßÒÆÏÞ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÏÂ�

³ÕÄÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ� ÅÊÓÏ� ßÏ��¯ÇÅ� ×ÕÍÆ� ÌÇÆÅ� ÌkÏ� Ó�Ï� ÓÕÄÓ� ×��Ï��
���¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÔÇÒ�kÏÔ��ÓÕÄÓ�ÐÍr�ÂÄÏÂ��´ÇÒ�ÌkÏ�ËÐÄÂÆ��Ã��ÓÏ�àÎÂÏ
×ÕÍÆÂÆ��ÓÕÄÓÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÏÂ�

¥�ÍÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

� �´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ��©Â�ÓÙÏÒ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÆ�Å�ÍÎ�Ï�×ÂáÆ�
ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄÏÂ���!�¥�ÍÎÏÞ�ÉÂ�ÓÂÒ�ÆkkÒ×Í���ÔÇÆÏ�Å�ÍÎ�Ï
ÕÓÏÂÓÏÞ� ÔÂÔr� ÂÄÏÂ�� ÉÂ�Ó� ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÚkkÏ��� ³��ÏÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÂÄÂÆ
ÓÂÄ�ÆkkÒÅÏ���ÎÕÕ�ÊÏÞ�ÂÄÂÆ�×ÂËÙÌÏÂ���"����´ÊÊÎ�àÎÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�ÓkÍ
�ÆÒÔ� ÕÙÒ×�� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� �ÂÒÙ� ÊÒ�Æ�� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� �ÎÔÏ�Ó� ÎÕÕ�
�ÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÂÄÂÆ�� ÊÌ� ÚÂÙÂÓÏ� ÃÇÚÆ� ÂÄÂÆ� ×ÂË×�� ´ÇÏÆ� �ÎÔÏ� ÊÌ
ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×�����°ÆÂ�ÔÂÆÏ�ØÕÅÊÏÞ�ÎÇÆr
ÂÄÄÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¿ß��ÎÇÆr�ÂÄÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
���x� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍÓÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��Ù

ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÅÇÒÔ�Ó� ÚÊÏ� ÃÐÍÏ� ×ÕÕÙÏ� àÎÓ� �ÂÒ�r� ËÐÄÓÏ� ßÉÏ
ÎÇÔ�ÃÐÍÏÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ

���iÍÅkÒÎkÆ�ÌÇÍ�Æ��kÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ªÓÕÓ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�
���´�ÒÓÌÏ� ×ÐÔÏÆÂÏ� ÊÒ�Æ�� ´ÇÒ� ×ÕÒÍÆ� �ÎÔÊÅ� ÓÕÒ�Ä�� ¸Õ�ÂÒ� ÔÇÒkÅ
ÓÐ~ÓÂÆ��ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x�´ÊÊÎ�ÊÌ�ÌkÙÏ��ØÇØÏ�ÐàÏ�Õ×Â�ßÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÂÄÓÎÃ"����¿ÏÔÏ�ÎÐÆ�

ÙÊÏ�Ì�ÄkÏ�ÃÊÚÊË"�¿ÏkÏ��ßÌÊÏÏÞ�ÏÇÒÏ�®ÊÒÞáÎ�ÃÊÚÊË"�¿ÏÔÏ
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ÁÌÐÄ�� «ÐÓÊÑ��ºÊÎÐÏ�� «ÕÆÂ� ÅÊÆÅ� ÆkkÏÒÔ�� ÃÐÍ×�� ���¿ÏkÏ�� Æk
ÌkkÌÆ�ØÕÅÔÂÏ�ßÏÆ�ÎÂÏÂ�×ÐÔÏÆ�Ã��ÆÅ�ÃÊÚÊË"

� �¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÌkÏ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ�
x� ��ÍÆ�ÙÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅÐ� �ÂÉÒ� ÕÅÂ�� ©ÕÅ� Ô�ÒÓÌÏ� �ÂÉÒÔÏÞ� ÃÐÍÏ

�ÒÌ�ÃkÍÆÏÞ� ��ÍÆ�ÙÊÅ� ��ÍÆ�ÙÆ� ÔÐÐÍÆÎÏ� ÃÊÚ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�

�!�´ÇÆÏ�ßÓ�ÊÔÌÓÏ�Ô�Í�Æ�ªÓÕÓ�ÔÇÏÆ��Ä�ÒØ�àÎ��ÎÔÏÆ�kÉkÍ�Æ�ÕÅÂ�

«Ð×ÂÏÂ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

����´ÇÒ�ØÂÅÔ�pÂÍÊÍÞáÏ�×ÂÏ�·ÇÒÐÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÓÐ~ÓÂÆ�
ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�

x�¿Ï�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�kÌ�Ò�ÓÏ�ÃÐÓr�ÊÒÄ�� ÔÇÅ�Æ�ÙÊÅÏ�¿Ï
ÔÊÊÎ��Ä�ÒØ�àÎ�ÌÇÆÅ�ÌkÙÔ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

��·ÇÒÐÆ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ±ÊÍÊÑ� Ækk�ÊÏÏÞ� ÅÇÒÅÏ� ·ÇÒÐÆÊÆÂÓ� Ì�ÍÔ�
«Ð×ÂÏÝÅ� ØÇÄ�Ò� ÌkÍ�Æ�� ÔkkÒÎÆ� ×ÂËÓÎÏ�� ��À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���«Ð×ÂÏ
ÔÇÒkÅ�ÓÂÅÍr�
x�¿Ï� ÅÇÒÅÏÍ�� Ã��×� ÙÂÎÆ� É�Ä� ÕÅÂ�� x� ÅÊr� ÐÏÞÆÊÏ� ÌÇÍÆÅ� Ã��

�ÓÎÏ�
��´kÒkÏ�ÃÊËÆ�·ÇÒÐÆ�ÔÇÒkÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆr��ÉÕÅ��ÎÔÏ�Ó�����Æ�kÌÍÍ�

×ÂÒ�ÕÍÓÏ� ÕÅÂ�� �ÎÔÏ� ÔÇÒkÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ��ÍÆ�Ù� ÅÊr� ÔÐÐÍÆÅ� Ã��ÓÎÏ�
��·ÇÒÐÆÝÏ��ÂÒÓÏ��ÆÒ�ÔÇÎÆÅÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�·ÇÒÐÆÊÆÊÏ�ÌkkÌÏ�ÅÊÊÙÏ�
ÒÊÏ��ÎÏ�ÃÊÊÍr�ÓÎÏ�� �´ÇÒkÏ��ÃÊÊÍr�ÓÏ�ÃÊ�·ÇÒÐÆÔ�ÊÌ�Ò�ÔÂÂÓÅ�
ÆÂÆ��ÔÇÒ�ÂÏÆ�ÂÒÍÂÆ�
x�³ÕÒ×�àÎÂÏ�ÓÕÒ��£Ê�ØÕÅÊÏÞ�ÌkØ�ÓkÄ��x�ÅÊr�ÌkkÌÏÆ�ÌÇÍÄ�
!�´ÇÒ�ÌkkÌÏ�ßÌÊÏÏÞ�ÉÂÂÓÏ�kÅ�Ò�
x� µÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÐÍ�ÂÅ� Ô�ÄkÒ� ÆÇÇÒ� Ô�Är�� ÏÂÏÆ� ÂÄÙ

ÊÒ��x�ÅÊr�ÌÇÍr�
"����·ÂÏ�ÅÇËkÒr�Õ×ÂÍrÂ�ÂÆ��ÉÕÅ�ÅÊÊÙÏÒÊÏ��ÎÏ�Ô�ÄÓÏ�ÂÏÆ�ÂÒÂÏ

ÌkØ�×�Ò�� ÔÇÒ� ÌkkÌÏ�� ÓÕÒÓÏ� àÎÊÅ� �Å×�Ò�� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ� «Ð×ÂÏÂ
ÔÐÍ�ÂÅ�×��ÙÍ��×ÂÒ�ÕÍÔÏ�ÅÊr�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�����´ÐÍ�ÂÅ�Ô�ÄkÒ�ÆÇÇÒ�Ô��
Ä�Æ�� ÌkkÌÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒr�� ÔÇÒÏÞ� ßÌÆ�Ï� ÂÄÂÆ� ÐÆr�� ���«Ð×ÂÏÂ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�«Ð×ÂÏÂ�ØÐÅØÊÏÞ�ÂÄÂÆ�ÐÒÚÂÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓÕÒ�ÊÒ�Æ�ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÎÏ�

´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

���ªÓÕÓ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� Ð~�Ø� ÆÐÔÒ� ÓÕÕ�ÂÆ�� ßrÅÐ� �ÂÉÒ� ×��r
ËÐÄÓÎÏ�����©ÕÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ßÏkÅ�ÎÇÆÙÌ�Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐÔÏÂÓ��ÂÒÍÆÂÆ�
ªÓÕÓÊÅ� ÆÂ×r�ËÐÄ�ÂÒ�ËÐÄÓÎÏ��ªÓÕÓ� Ð~�ØÂÓ� �ÂÒÂÆ�� �ÂÉÒ� ÊÚÌ�Æ�

��



®¢´¢«����

��

ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�kÉr�����ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÓÂÏÂ�ÉÐÄr���ÄÙÔ��ÕÍÓÊÅ�ßÆÅ�Ä��°ÒÂ
ÃÐÍr�ÐÆ×ÍÂ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÕÒ���ÒÆØ×�Ä�
x� £ÂÅÚ�� ßÏÆ� ßrÅÐ� Ì�Æ��� °ÒÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �ÎÔÊÅ� Ô�ÄÙÌÔÏ�� ¿ÆÏ

ßÒÅÏÆÌ�×ÐÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ËÐÄÂÆ��ÊÆ×�ÕÕ×�×ÐÔÂÏ�ÃÊËÆ�Ï�×ÕÍÆr�ÂÄÅ��x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¿ÆÏÊÅ�ËÐÄÕÍ×�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ßÆÏÆ�×ÐÔ��ÅÔÏ��x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

� �x�®ÂÏÂÆ�àÎÏ� ÕÅÂ�� ´ÂÄ×Ï� �ÆÎÅ�� ×ÐËÒ×Ï� ÉÂ�ÓÏ�� x� ÅÊr� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÌÇÍØ×�Ä�

�!�x�´kkÅ�Ï�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
�"�ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ�ÏÐ�ÂÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÍ�ÂÆ��ÔÂÄÏ��ÆÎÅ��×ÐËÒ�ÉÂ�Ó�ÂÄÂÆ�

£ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ�Æ�� �ÆÎÅÊÅ� ×Õ�Ír� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� ×ÕÄÂ�ÂÆ� �ÅÄ�
���´ÇÒkÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÆ� ÔkÅ�r� �ÅØ×�Ä�� ¸Õ�ÂÒ� ×ÐÔÂÏ� ßÆÍr� ØÂÆØ×ÂÄ�
¿ÏkÏ�� ×��Ï� kÍÆÓÏ� ×ÐÔ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÂÄÆ� ÃÂÅÔr�� ���¬kkÌÆ� ÕÍÓÊÅ�
ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆÊÅ�ßÓ�ÔÐÐÍ×ÍÂ��×ÐÔ�ÊÆÓÏÞ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkÏ�ÃÐÍr��ÂÒÄ�

ªÓÕÓ�ÔÇ~ÅÓÊÏ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄrÂÏÂ

������¿ÏkÏ��×��Ï�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�
x�°~�Ø�ÆÐÔÒ�ÐÒÂÆ��ÔÇ~ÅÓ��ÂÔÍr�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�ÌkÒÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÉÂÌÄ�
��ÒÌ� �ÎÔ�Ï� kÍÆ���Æ�� ªÓÕÓ� �ÂÏØÂÒÏ� ÉÂÍÞÄÒ×ÂÒ� ÕÕÍ� ÆÇÇÅÚ�Ï

ÆÂÄÚr� �ÂÒÄ�� ¢Ó×Ï� ÃÐÍÂÆ� ÊÒ×Í��� �ÂÏØÂÒÏ� kÍÆÓÏ� Ã��r�� ���³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ËÐÄÓÏ�Ð~�Ø�Ì�Ä���Ó�×ÐÍ�Ã��ÓÎÏ��ªÌ�ÓÂÍÞÌÏ�É�ÒkÆ��Î�
Ï�ÓÏÞ� kÍ���Æ�� ÕÓÏÂ� ÆÐÍÞÅÂÏ�ÚÕÕÅÂÆ�� Ð~�ØÊÅ�ÚÊÄ�Æ� Ã��Ä�� ����Ò
Ø��×ÊÏ� �ÎÏ� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍ� ÔÇÎØr� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ËÐÄr�
���³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�£ÂÅÚÂÏ�ÕÓÏ�ÆÇÇÅkÒ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÊÏÞ�kÉ�Æ��ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò
ÓkÒÆØ×�Ä�

� �x�¿ÏÔÏ�ÌÊ�kÉÅÆÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÙÐÙÂÆ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�£ÂËÒÍÔÏ��£ÊÙ��¯ÂÏÂÓ���ÔÏ��¿ÏÔÏ�ÃÊÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÆÂ�

ÒÕÏÞ����ÂÒÄ�
�!�x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¬ÇÎÒ� ´Â� Î�Ï� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ´ÂÏÕÒ� ËÐÄ×

É�ÒÍÅ��Å×ÏÔÏ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
�"�x�«ÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
±�ÔÒ� Ð~�Ø� ÆÐÔÒÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ÕÓÏ� ÆÇÇÅkÒ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ËÐÄÄ�� ���©ÕÅ

ÓÂÍÞÌÏ�ÚkÒkÔ���Ò�kÍ�ÓÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��±�ÔÒ�����Æ��ÕÓÏÆ�ÙÊÄr�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒÔÏ��x�ÅÊr�×��ÌÒÄ�
���ªÓÕÓ��ÂÒÂÏ��Å�Æ��ÔÇÒkÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ã�Ò�Æ��ÌÇÍÄ�
x�ªÔÌÍÙÏ�ÃÂ��Ã��r��À~ÅÂÆ�ÎÂ�ÆÍÂÆ�Ã��Ï�Ù"
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���´ÇÆÏÊÅ�Ð~�Ø�ÆÐÔÒÂÏ�ÐÒ×ÍÂ��ÓÂÍÞÌÏ�ÔÐÅÔÏÄ�����´ÇÏÆ�Ã��ÓÏ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ��ÄÆÅÍr�Ó�ÅÆÄ�
x�´Â�kÏ�Ò�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�Î�ÏÔ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

�ÄÙÔ���ÎÔÊÅ�¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔÆ�ßÆÅ�Í�Ï

������¯ÕÒ��ÂÔÍr�ËÐÄÂÆ��ÔÇÆÏ�¥ÇÏÇÓ�ÒÇÔ��ÂÉÒÊÏ�Ì�Ä�Æ���ÒÆr�ÊÒ�
Ø×�Ä�� ¿ÏkÅÊÏÞ� ÎÇÆÙÌ�Æ�� ÔÇÒ� Ã��ÒÏ� �ÎÔÏ� ßÒÅÏÆ�Ï� Ã��ÓÏ� ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÆ� É�~ÅÍ�Æ��ÌÇÓÅ��ÄÙÔ��ÕÍÓÊÅ�ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÂÄÙ�ÊÒØ×�Ä�� ���´ÇÆÏ
ªÓÕÓÊÏ� ×ÕÄØÏÂ� ×ÐÒÎÂÆÏÞ� ÌkÒ×� É�Ä� ÓÕÒØ×ÂÄ�� ·ÐÒÎÂÆÏÞ� ÌkÒÓÏ
�ÎÔÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ßÆÅÆÅ�ÃÐÍÄ�

�ÄÌ�ßØÌÏÒÊÏ�ÏÐÎ

´ÇÒ� ØÂÅÔ� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÑÂÒÚÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÌÂÏÂ
ÃÂÅÚÏÒ�ÊÒØ×�Ä�

��x�¹ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÄÌ�ßØÌÏÒÊÏÏÞ�ÉÂ~ÚÂÍÂÏ�ßÄÆr�Ï���ÔÇÆÏ
×ÐÔÝÏÏÞ��ÎÏ��ÂÒÂÏ�Õ�Â×Ú��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

��x�À~ÅÂÆ�ÔÂÆÏ�ÃÊËÓÔÏ�ÔÂÏÂ�ÉÂ~ÚÂÍÂÓ�Ì�ÍÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ßÄ�
Æ�Æ�Ã��Ï�Ô"����¿Ì�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÌkÏÆÍr�ÔÇÄÙ����¿Ì�ßØÌ�×ÐËÒÂÏ�ÎÕ
ÌÇÍÓÏ� ÌkÏ� kÌ×� É�ÄÔ��� ÅÊr� £ÕÒ×Ï� ÌÇÍÓÎÏ�� ����©ÕÅ� ÔÂÆÏ� �ÎÔÊÅ�
�¿ÄÒ�ÏÏÞ� É��Ò�ÓÏ� ßÌ�ßØÌÆ�Ï� �ÅÍÅÐ� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�Ær� �ÅÆÅ� ÌkÏ�
ßÌ�ßØÌÆ�Ï�ÔÕÓÍr�ÔÇÄÙ×�ËÐÓÏÂÓ�ÓÕÍÆÏÂ��ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂÔ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò
ÔÂÆÏÂ�ÉÂ~ÚÂÍ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÂÄÒÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÏ��� �´ÂÆÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÔ�
´ÂÆÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ¿ÚÞá� ��ÍÆ�Ù� ÙÊÌ� ÌÇÍr�� �!�¿Ï� ÕÍÓ� ×ÐÐÓÏ� ÂÎÂÒÏ
¯ÂÎÂÅ� ÌkÏÆÍÏ��� ´ÇÆÏ�� ÉkÒÌÏÞ� ¯ÂÏÂÓ� ×ÐÍ� Ã��Ï��� "�¿ÆÏ� ÌkkÏ�
Õ×ÂÍr��ÂÒ�ÓÏ�ÏÐÎÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂ��¿ÆÏ��Ó�ÅÆÍ�Ï�àÎÏ
ÃÊÚ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

£ÕÉÒÆÕÍÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

�������ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ªÓÕÓ�
x�³Ð~ÓÂÆ�ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��¢ÎÂÒ�ÐÒÓÏ�àÎÏ�ÃÊÚ��ÂÎÂÒ��ÂÒÓÏ�àÎÏ

ÍÂÄÔÂ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ��x�ÅÊÄ�
���x�´ÂÏÂ�kÅÎkÆ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÅ��ÕÏÆÂÓÊÏÞ�´Â�ÎÇÆÏÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�ÌÇÍØ×�Ä�
������x�®ÊÏÊ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏ�ßÓ�Ô�ÒÓÏ�ÕÒ�ÎÍ�ÃÐÍ�Ï�Õ~ÅÔÂ�ÊÏÞ

×ÂÎÆÏÞ�ÔÂÓÍr�×ÂËÅÆ×��´ÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÒÏ�ËÐÄÔ×Â��´ÇÆÏ�ÓÐ×Ò
�ÎÔÏ�� ÓÐ×Ò� ÉÂÍÂÙÏÒ�� ³Ð×Ò� ÓÐ×ÒÂÏ� Ì�ÔÍr� ËÐÄ×ÍÂ�� ÍÂÄÔÂ� ÏkÌÏÆ
ÕÏ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

�	
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���x� ¿Ï� kÍÅkÒÊÏ� Ô��ÍÄÒÊÏÞ� ÎÂÆÏÆ� ÌÇÍr� �ÅÊÔ�� x� ÅÊr� ±�ÔÒ
ÓÕÒÄ�

���x� ´ÂÆÏ� ÙÊÅÏ� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÓÊÎ� ÎÇÆr� ÂÄÓÏ� ÕÅÂÄÔ"� � �¢ÎÂÒ� ÐÒÓÏ
àÎÏ� ÅÇÓÏÆ� ÐÒÂÆ�� �ÂÉÂÒÂÏ� �ÂÒÙ� ÐÆÏÂ�� �!�¢ÎÂÒ� �ÂÒÓÏ�àÎÏ� ÌkkÏ�
ÓÇÆÌÍ�Ó��ÂÒÂÆ��ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍÆÅ�Î�Ï���"�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkkÏ��ÓÇÆÌÍ
ÆÐÔÒÂÓ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÏ�� ÂÍÍ�Ï�ÃÕÍÍ�Ï�� ÌkkÏ�� ÂÄÂÍÞÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅ�
ÆkÍ�Ï��ÂÍá�ËÐÄÆÍ��×ÕÍ×Â��×ÕÆÍ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï��×ÐÄ�É��Í�Ï��ÂÒÏÂ�����¸ÕÅ
ßÏ� ÌkkÅ� ÃÕÉÒÆÕÍÏÂ�� ÉÕÅ� ÌÇÎÒ� ÌkÏ� ×ÐÔÝÏ� �ÎÏ� �ÂÒÂÏ� ßÓ� Õ�Â×ÍÂ�
ÔÇÒÔÏ�ÌkkÅ�ÃÕÉÒÆÕÍ×Ú�

£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÓkÉÅ

������¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�´ÊÒ�ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏ��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ�ËÐÄÓÎÏ��´ÇÒ
Ã��ÒÏ�¬ÇÏÂÂÏÂ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÊÒÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ¬�ÄkÏ�� ¯ÂÎÂÅ� ×��ÒÍÊÔ��®ÊÏÊ� ÌkkÌÏ

ÆÐÅÚÏ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ßÉÍÅÆr��´ÇÒ�ÆÇÅÆ�ÉÐÄrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
×��ÌÒÄ�

���©ÕÅ�ªÓÕÓ����ÂÒÓÏ�ÕÅÂ�
x� £ÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â�� ¿ÏkÅ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÕÍÔÏ�� ¿ÏÔÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ÆÂ×r

ËÐÄÂÆ�� ×��ÌÒ�Æ� Ã��Ï��� x� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ��ÒÆr
ÌÇÍØ×�Ä�

���x�£ÕÒ×Ï�¯ÂÎÂÅ�Ô��ÒÓÏ�×�Æ�ÎÇÔ�ªÉÒÂÊÍÊÏ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ä��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��¯ÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÝÔ��x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÓÂÂÌ
ßßÒÄ�

���x�iÒÏ�ÓÏ��ÆÎÅ�ÃÕÍÂr�ÂÄÂÆ��ÏÐ×ÂÆ�×ÂË×ÍÂ��Ó�Ï�àÎÏ�ÃÊÚ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

� �x�´ÊÊÎ�ÔÊÊÎ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��ÉÕÅ�¿ÉÏ��ÚÊÒ���Ó�ÕÏÓÏ�×Ð�
ÔÝÏ�ÚÂÄ×ÒÏÞ�ÏÐ×ÂÓ�ÊÆÏ���ÔÊÊÎ�ßÓÊË"�x�ÅÊr�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�×�ÒkÆÏÞ
ÌÇÍÄ�

�!�x� ¹ÊÏÊ� ÓkÉÅ� ÊÌ�� ¿ÅÙ�� ÙÊÏÊ� ÓÂÏÓÏ� ÓÂÏÂ�ÂÒ� ÃÐÍÔ×Â�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÂÅÙÎÆ�ÌkkÌÏ�ßÆÅ�Æ�ÐÆÄ�

ªÓÕÓ�ÆÂÍÂ��ÄÙÔ���ÎÔÊÅ�ßÆÅ�r�Ï�

�"�ªÓÕÓ� pÂÍÊÍÞá� ÏÕÕÒÊÏ� Ì�Ä���Ò� ËÐÄr� ËÐÄÍÂ�� ´ÇÒ� ÕÕÍ� ÆÇÇÒ
�ÂÒÂÆ� ÓÕÕÄ�� ���¬ÇÓÅ� ÆÐ�Í~�� ÓÐ×Ò�� ßÒÎÆÅÔ��� ÌÇÍÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÏ� ÏÂÏÞ
����������������������������������������������������������

�³ÏÑ×Ó×Ü�¹¤ÑxÜ�ÅÊÓÏ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×Î�
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ÙÊÅÏ� ÕÍÓÊÅ� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ� Ì�ÍÆÏÞ� Ô�ÄØ×�Ä�� ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ
ßÆÅ�Ä�� ���¬ÇÍÏ� ÕÅÂÏÞ� ÌÇÍÏÆ� ÐÒÂÆ�� ßÒÎÆÅÔ�ÏÞ� ßÆÅ�Æ�� ÆÐ�Í~ÅÏÞ
ËÐÓÏÆÂÏ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍÂÆ��ÓÐ×ÒÏÞ�kÉÆÅ�ÃÐÍÄ��´ÇÒ�ËÐÄÆÍÝÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ
kÉ�Æ� ËÊÒ� ÊÌ�Ò� �ÄÒØ×�Ä�� ´ÇÆÏ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔr� ×ÂÏÍÔ
�ÒÅØ×�Ä�

¦�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�Ìk�ØÂÆ×Í�Ï

���x�¿Ï��ÎÔÏÆ�£Ê�ÓÂÏÂ�ÉÐÄrÂÏÂÄ��ßÆÏ��ÕÒÄÏ��ÆÒÔ�¯ÂÏÍÂ�Ã���
Í��� ×ÐÔÏÞ� ÙÊÍr�� ¿ÆÏÊÅ� ØÂÆ×ÂÍ� ÕÅÂ� Ô�Ä×�Ï� ÓÇÆr�×ÚÄ�� ·ÂÂÍ�Æ
ßÆÏÆ�ÎÕ�ÃÐÍÄÉÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÌÇÍÄ�

���x�¿Ï�ßrÅÐ�Ì�Æ�Æ�ßÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ØÂÆ×Â×�ÔÊÊÎ�ÆÂÍÂ��ÆÎÅ�ÂÍÞÆ
Ã��×�ÃÊÍ�"�x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�£ÂÅÚÔÂÏ�×�Òk��ÅÄ�

���ªÓÕÓ�
x�¬ÇÆk��ÆÎÅÔ�ÄÔ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
x�¦ÐÍÂ×Ï��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�Ø��ÌÏ�ÃÊÙÌÏ�ÉÂ�ÓÏ�Ã��Ï���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÄ��������ªÓÕÓ��ÎÔÊÅ��ÂÉÒÔ�ÓÕÕÍ�ÂÆ��ÆÐÍÂÏ��ÆÎÅ�ÃÐÍÏ�ÉÂ�Ó
ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅÄ��� ��"�¦�Ì�Æ��ÆÎÅÊÅ�×ÕÄÂ�ÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏ�
ÒÔÂÏ�ÔkÅ�r��ÅÄ��ÔÇÆÏ��ÎÔÏÆ�×ÕÄÂr��ÅÄ���ÎÔÏ�×ÐÔÂÏ�ßÆÍ�Æ�ØÂÆØ�
×ÂÄ��¦�Ì�Æ�kÍÆÓÏ�×ÐÔ�ÆÐÍÂÏ�ÓÂÄÆ�ØÕÅÍÕÍØ×ÂÄ��¬kkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÃÐÍÏ
ÃÊÙÌÆkÆÊÅ� ßÓ� ÔÐÐÍ×ÍÂ�� ×ÐÔ� ßÆÍr�ÓÏÞ� Æ�ÒÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÌkÏ� Ã��r�
ªÓÕÓ� �ÎÔÊÅ� Ô�Ä�Æ�� Ð~�Ø� ÆÐÔÒÂÏ� ÐÒÂÆ��®ÂÅÂÆÂÏ� �ÂÉÒÕÒ� ÔÇÎØr
ËÐÄÄ�

°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆÊÅ�ÏÇÌÍ�Ï

ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ��ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ó�Ò×�Ò
£ÕÒ×ÏÂ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÎÂÆÏÆ�kÉkÍ�ÅÊr�ÏÇÌr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

��x��ÆÒ�ÙÊÍr�ËÐÄ×ÍÂ��ÔÇ~ÅÒ�ÕÍÂÄÔÒÂÆ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ÎÂ~�ÆÕÒ�Ó�Ï
�ÆÒ�ÃÐÍ×�ÅÊÏ�Ô�����ÒkÏ��ÒÍ��ÔÇ~ÅÒ�ÔÇÎ�Ï��kkÍ�Ò�ÃkÒÌÅÆ×Í���ßÏÆÒ
×ÕÒÔÂ�ÓÂÍÞÌÔÂ��ÆÒ�ÃÐÍ×�ÅÊr�ÌÇÍÏ�Ô��´Ç~ÅÒ�×�Í���Æ��ÔÂÆÏ��ÆÒÊÏ
Ã��ÆÍ�ÔÂÂr�ÌÇÍr�ÙÂÆÏÂÔ��ÉÕÅ��ÆÅ��ØÂÅÊÏ�ÔÇÎÆÅÊÏÞ�Ø��Í�r�ÎÇÆr
ÙÂÆ×ÚÊÔ����·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ��£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�kËÏÒ��°ÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�ÓÕÒÏÂÔ��ÉÕÅ
��ÍÆ�Ù�«ÐÏÊÏ�ÔÇÎÆÅ�Ó�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÔÇÎÆÅ�ÔÂÆÏ�Ô�ÒkØ�kÉÚÅÐÔ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��Å�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ���Æ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�ÐÆÄ�

±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌÏ��ÔÕÓÌÂÒ

��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÏÕÕÒÊÏ�ÔÇÍÔÒ�Ì�Ä�Æ�Ð~�ØÂÒ�ÕÓÙÂÆ�ÊÒØ×�Ä��´ÇÆÏ
×ÐÔÂÏ�ÂÄ×ÂÏ�ÎÂÒÔÙÌÓÏ�Ã��r�
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��x�±ÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ�ÊÓÌ�ÆÅ�ßÌÏ�Ó�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍr
ËÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

 �x� ®ÂÆÏÊÅ� �ÆÎÅ� ßÓ� ÂÄÓÏÆ� ßÏ� ÔÊÊÅr� ÌÇÍr�Ï��� x� ÅÊr� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�×ÕÄÂÍØÄ�

!�ªÓÕÓ�ÔkkÅÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ�
x� À� Õ×ÂÍrÂ×ÎÔ"� �ÆÎÅ� ßÓ� ÂÄÓÏÆÂÏ� ÉÐÄrÂ×ÎÔ"� £Â�� ÊÔÌÍÔ�

ÕÍÓ�� "�°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�àÎ�ÎÇÆÆÅÐ�àÎÓ�Ã��ÓÎÔ�"�´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkkÏÆ
ÌkÒÓÏ� ÔÂÄÏ� �ÆÎÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÂÒÔÙÌÄÔ"�¬ÇÆk� ÓÂÄ� ×ÐÔ� ØÕÅÍÕÍÄÔ"
���¦�ÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÌkkÏÆ�ÌkÒÓÏ�ÆÐÍÂÏ��ÆÎÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÎÂÒÔÓÏ
ÃÐÍ×ÅÐÄÔ"� ¬ÇÆk� ÓÂÄ� ×ÐÔ� ÔÂÆÏ� ØÕÅÍÕÍÄÔ"� ���£Ê� �ÆÎÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr�×ÚÄ�� ±ÂÒÚÎÕÆÝÏ� ÃÐÍÏ� ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ� ÊÓÌ�ÆÅ� ßÌÏ�Ó� ÃÊ�
Ë�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��x�ÅÊÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ªÓÕÓÊÅ��ÆÎÅÊÏ�ßÌÏ�Ó�ÃÊÚ�ÑÂÒÚÎÕÆÝÏ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌ�
ÎÕÆÝÏ� ÆÂÓ×rÂ×� ÏÐÎÂÓ� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ� ÅÊÓÊÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÍÂÄÔÂ
ÎÇÆr�ÂÄØ×ÂÄ�

±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊÏ�

���ªÓÕÓ�±ÊÍÊÑÊÏ�¬ÇÓ�ÒÞá�×ÐÔÏÂ��ÂÉÒÕÒ�ÊÒ�Æ�
x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ� �ÎÔÏ� ÌÇÏÆ� ÔÐÐÍrÂ×ÎÃ"�x� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒÂÓ�ÓÕÒÄ�
���x�©�ÒÎÏÞ�´ÂÏÊÅ�x�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ�«Ð×ÂÏ�ÅÊÏ���É�ÒÎÏÞ�¿ÍÞá

��ÍÆ�Ù��ÏÂÂÆÌÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��x�§ÒÇÎÞá�ßÓ�ÅÊr���ÍÆ�ÙÊÏ�ÏÇÅÏÞ�ÅÊ�
Ï���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�´ÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÌÇÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
���x�´Â� �ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÔ��´Â�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x� ÅÊr

ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
� ��"�x� ¹Ê� «ÐÏÊÏ� Ì�ÄkÏ�ºÊÎÐÏ� ÃÕËÏ�ÌÊÚÅÔ�� ÌkÏÙ�� à~ÅÂÆ

ÅÊ×Í��� �ÎÔÏ� ÃÊÚ�� ´Ç~ÅÒÊÏ� ¿ØÌÎ� ÎÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÙÂÎÆ� ÓÇÌr
ÌÇÍÓÎÏ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä�ÙÂÎÆ��¹Ê�x�±�ÔÒ��ßÏ�ÙÐÍÕÏ�ÆÇ�
ÇÒ�£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÕÒÅ�ÔÐÅÔÂÏÂÄ��iÌÍÊÏ��ÂÉÒÊÏ�ÌkÙ�ÙÊÅÏ�ßÏ�×ÕÒÅÊÅ
ÆÊÊÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� £Ê� ÙÂÎÆ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÔkÍÌkÒÊÏÞ� �ÅÏ�Ä�� ¿Ï
�ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÙÊÏÊ�×�ÒÓÏ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�×�ÒÅÆ×��¿Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÙÊÏÊ
É�ÄÚ�ÒÓÏ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�É�ÄÚ�ÒÅÆ×�

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�
x�¯ÂÎÂÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÌÇÍÔÏ��x�ÅÊr

ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÉÂÌÄ�
����������������������������������������������������������

�¾§áß�x�ßÏ�kÅ��ÙÐÍÕÏ��ÅÊr�ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�
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ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���´ÇÒ�ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ªÓÕÓ�
x�£Ê�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÐÆ×� É�ÄÔ�Ä�� ÔÇÏÆ� ÔÐÍ�ÂÙÏÒÊÏ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ

ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ��ÂÒÂÓ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä��¯ÂÎÂÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ
�ÎÏ�ÓÎ�×Â�ØÕÍ×��ÉÕÅ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�£Ê��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�ÓÕÒ�ÕÍÞ�
ÙÏÒÔÂÏ�ÊÍ�ÌÇÍÆÅ�ÃÐÍÄ�

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��£ÕÒ×Ï�´ÂÏÊÅ�ÅÇÔÍÅÔ×���´ÊÊÎ�àÎÏ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔ×Â��x
ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÊÅ�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆÂÆ��É�ÒØ�ÌÇÍÄ�

���x��ÒÍ� ØÂÂÒÂÏ�� ßÒÍÅ�� ¹Ê�®ÊÏÊ� ×ÂÂÍ�Æ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍrÂÏÂÙ�� ¹Ê
£ÕÒ×ÏÂ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊÚ���ÎÔÏ��ÓÂÏÂ�ÂÒ�Ã��Ï�Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ
×�Òk��ÅÄ�

���x�¯ÂÎÂÅ�ÆÂ××ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÂÍ�ÂÏ�kÍÆ���Æ��ÌÊÒ�
Ó�Ï� ÂÄÂÆ�� £ÊËÎ� ÆÂ×Ô×Â�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� �Î�Ï� ×ÂÒÎÏÓÏ� ÌkÏ
�Î�Ï� ÅÇÇ×�� ©ÕÅ� ®ÊÏÊ� Ô�Í�� �Î�Ï� �ÅÓÏ� ÌkÏ� �Î�Ï� ×ÂÒÓr� ÂÄÒ×�
���¬kÏ�ÆÇÍÌ��ßÉÍr�ÂÄÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÉÕÅ��Î�Ï�ÅÇÇ×Í���áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÔÇ�
ÒkÏÆ�Ã��×�ÃÊÍ�"�¿ÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�ÌkÏ�àÕ�ÂÒ�×ÕÍÆr�ÂÄ×ÎÃ"�� �¿Ø�
ÌÊÏÏÞ�ÔÕÕÒÎrÊÏ�ÔÐÍáÏÆ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ßÍÙÏÒÔ���Ï�ÊÒ×��´ÇÅ�Æ
ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÌÇÓÏ�kkÍ�ÒÏÞ��ÅÅÆ×���!�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÐÆÂ�ßÏÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�É�ÒÎÏÞ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�ÊÒ�Æ�ßÏ�ÐÒÙÍ~ÅÊÅ
ÉÂÍr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ßÓ� kÉÔÍ� �~ÅÒÚÅÐ�� x� ÅÊr� ªÓÕÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ
ÌÇÍÓÎÏ�

ªÓÕÓÊÏ�×kÄÒÍ�Ï

����©ÕÒ�ÂÏ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ªÓÕÓ� �ÂÏØ×Ï� ±�ÔÒÊÅ�� ÁÌÐÄÊÅ
ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� «Ð×ÂÏ� ÅÊÆÅ� ÆkkÅ� ÂÄÂÆ� ÊÌ� ÕÕÍ� ÔÇÎØr� ÆÂ×ÕÍÄ�

¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇÒkÏ��Ã��ÆÍ�ÉkÓÏÞ� ×kÄÒ�Æ�� ÙÊÒ�ÏÞ� ÅÇÒÍ� ÂÓr��ÏÂÒÏ�ÎÇÔ
ÅÊÍÄÌÄ��·ÕÄØ�×ÕÏÒÏÞ� ÅÇÒÍ�ÎÇÔ�Ø��Ä�� ��¥ÇÏÔÌÏ�®ÐÚÇ�¿ÍÞá� ×ÐËÒ
kÉÅÆ�Æ��ªÓÕÓÔ�kÅ�ÌÇÍ�Æ�ÌkkÏÆØ×�Ä�

��x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï�ßÏÆ��£Ê�ßÏÆ��ÕÒÄÏ�ÓÇÅ�ÔÂÔ×�ÃÐÍÄÉÂÄ"
¯ÇÅÊÏÞ�¹ÂÎÆ��ÆÂÒÕÌÏÞ�®ÐÚÇÆ���ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�¿ÍÞáÆ��x�ÅÊr�±�ÔÒ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

��´kkÅ�kÅ�Ï�ÌÇÍr�ÔÍ��ÅÇÏÔÌÏ�Ó��×Ï�ÅÇÒÍ�Ò�ÅÊÍÄÌÓÏ�kkÍÏ�ÔÇ~Å�
Ò�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÃkÒÌÄ�
x�¿Ï�®ÊÏÊ�×��ÒÔ��¬�ÄkÏ��¿Ï�¯ÂÎÂÅ�ÃÂËÒÍÕÍÏÂ��¿ÏkÏ��kÅÊÏÞ

ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊÓÏ�ÆÕÏ�kkÍÏ�ÉÂÂÅÂÓ�ÓÐ~ÓÅÆÄ�

����
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��¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÓkÎÓ�Ï�ÂÍÆÔÍ�ÓkÒÆØ×�Ä��ÔÇÆÏ�ØÕ�ÂÒ
�ÂÉÒ�ßÍÌÆ�Æ�ÌÊÊÓØ×�Ä�

 �x� £ÐÓÔÏ�� £ÊÙ�� ��Ø×�ÔÏ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ�� ÌkÏ
ÃÐÍ�ÏÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�

!�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ��ÒÅ�Æ�×�Í�×Í���ªÓÕÓÂÓ�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ
Æ�Ìr�kÉÅÆÓÏ�ÕÅÂ�

"�x�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�� �ÎÆÒÍÍ�Ï�� ØÂÅ� ßÓ� ÊÒÔÍ� kÉÓÏ�àÎÂÏ� ÌkkÏÆ
Ô�ÒkØ�ÃÊÙ��ÌÇÍÔÏ��x� ÅÊr�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÕÕÍ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr
ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÍÄ�

���x� £ÂÅÚ�� à~ÅÂÆ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÔkÒkÍ�Æ� ¿ÍÞá� ÊÒ×� ÅÊ��Æ
ÌÇÍÆÎÃ"�x�ÅÊr�ÉÕÕÒÂÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

������x�´kÒkÍ�Æ�¿ÍÞá�ÍÂÄÔÂ�ÊÒr�ØÕÅÏÞ�ÃÇÍÆ×�É�ÄÔ���¿ÍÞá�ÊÒÙÌÓÏ
ÃÊÍ�� ÅÊr�£Ê� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ©ÕÅ� ÌkÏ� ÔÇÒkÅ� ÔÂÏÞÍÅÐ� ßÄÒ���ÒÏ
ÌÇÙÌÄ��´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÎÔÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅ×Í�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ
ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆØ×�Ä�

·ÂÒ�Ó�ÌkÓÔ��Ì�ÄkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

���´ÇÆÏÊÅ� �ÎÔÏkÒ� ��ÒÆr� ÊÒ×Í��� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ÏÇÅ� ÌkÏ� ��ÒÆ�Æ
Ó�ÅÆÄ�

������x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÎÊÏÞ�� ¬�Äk�ÊÎ� �ÒÚ�ÔÏ�� ¬�ÄkÎ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÔ�
ÃÐÍÓÏ�ÕÙÒÂÓ�×ÂÒ�ØÆÅ� ÅÇÎÔ��ÃÐÍÄ��´ÇÒ�ÚÂÔr�Ã��ÓÏ��ÂÍÆ�×ÂÒ�Ør
ÕÏÂÆ��ÕÓÏÆ�ÕÏÂÆ�Ã��Ï���£ÂÓÍ�ÊÌ�Ò�ÉÐÄrÂÏÂ��£Ê�´ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏ�
ÒÊÅ�ßÆÅ�ÔÏ�ÅÊr�ÓÕÒÍÂÄ��ÉÕÅ�ÔÇÆÏ�Ì�Äk�ÊÎ�ßÆÅ�r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊr
ÔÇÒ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

� �x� Á�ÓÏ� ÊÔÌÍ� ÕÅÂ�� ÌÊÍÏØÔ�� ÕÍÓÄÔ�� ¬ÇÆk� ØÂÅÔÂÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÍÂ
Ã����Æ� ÊÊÅr� ÔÇÓ×ÎÃ"� ¬�Äk��Ï� ÏÂÂÒÂÏ� ÂÄÙ� ÊÒÔÏ�� x� ÅÊr�ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

�!�ªÓÕÓ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÊÅ�×�Òr�Ì��Ä��´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�Ì�ÄkÏ�
ÆÐÔÒÂÓ��ÂÒÄ��Ì�ÄkÏ�ßÆÅ�Æ�ÐÆÄ���"��ÎÔÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÓÏ�×��Ï�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
x�®ÂÆÏ�à~ÅÂÆ�ßÏkÅ�Ì��r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ"
���x�ªÔÌÍÔÏ�ÃÂ��ÃÐÍÂÆ�ÔÂÆÏ�ßÏkÅ�Ì��r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÔ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÂ

ÊÔÌÍ� ÃÊÙÌ�×�Ï� ÅÐÒÙÓÊÏ� ßÌÏ� ÎÇÔ� ÃÐÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ßÏ� ÕÕÍÆ
ÐÒÎÂÓÏ�Ì�ÏÆÒ�Æ��ØÂÂÒÂÏ�ÉÐÅÓ�ÅÊr�ÌÇÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏ�ÕÕÍ�ÐÒÎÂÓÏ
Ì�ÏÆÒ×�ÃÊÍ���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ßÓ�ÌÇr�ÙÂÆÆÅÐ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�ÃÊ�
Í���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
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ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Æ�ÌÏ�ÔÂÂr�ÌÇÍr�Ï�

������x�µÆÍ�ÕÅÂ�¯ÂÎÂÅ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ���ÎÔÏ���ÂÒÔ��Å�Æ��ÎÏ�ÓÎ
×Â�ØÕÍ×��£Ê�kÌ�Æ�ÃÐÍÄ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�ÃÐÓr��ÎÆÒ×Ä��x�ÅÊr�pÂ�
ÍÊÍÞá��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ�ÓÂÏÂÏ�ÉÐÄr��ÂÚÕÆÂÆ�ÅÇËkÒØ×�Ä�

°ÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÝÏ�ÕÍÓ�
���°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆ

���´ÇÆÏÊÅ�¬ÂÑÇÒÏÂÎ�×ÐÔÏÆ�ÊÒ×Í���±�ÔÒ�ÔÂÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÓkÎÊÏ
ÓÂ~ÅÊÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ���ÒÆ�Æ�ÊÒÄ�
x�´ÂÆÏÂ�£ÂÅÚ�ÓkÎÊÏ�ÓÂ~ÅÆ�ÂÍÄ��ÅÏk"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x��ÅÏ���x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒr�ÊÒÏ�
x�ºÊÎÐÏ��àÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÙ"�¿Ï�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�×ÂÂÆÕÆ�ÌÇÏ�Ó� ÂÍÄ

ØÕÅÍÕÍÆÄ"�¿ÄÒ��ÕÍÓÂÓ�ßÓ�ÅÊr�×�Ò�ÕÍÓÂÓ"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
���x�·�Ò�ÕÍÓÂÓ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�
� �x�´ÊÊÅ×Í��ßÄÒ�ÌÓÏÞ�ÂÍÄ��ÅÆÅ�Ó�ÓÕÍÆÏÂ��©ÕÅ�ßÏ�ËÐÓÊÅ�ßÄÆÚ�

ÅÐ�ÂÒ�ÏÕÒ�ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ���Â×ÕÍáÏ�×ÂáÆ��ÔkÒkÏ�×ÂÒ�ÓÏ�ÉÂ�Ó�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�
ÂÎÏÞ�ÓÇÌ��¢ÎÏÞ�ÓÇÌ�Æ��ÏÇÅ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å�ÐÍr�ÂÄ×Ù��´ÇÒ�Î�~Å�ÂÄÂÆ
ßÆÏÆ��ÅÙÌ��´ÇÒ�ÙÊ�ÃÊÆ�×ÐËÒÊÏ�ÂÍÄ�ÃÐÍ×�

���´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ

´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÊÒ�Æ�
x�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÊÌÏÞ�ÌÇÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�

����ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÏ�Ì�ÄkÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂ�ÂÆ�
x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×kÄÒ�Æ��kÒÆkÆÍ���ÆÍ�ßÓ�ÃÐÍ×ÍÂ��´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÐÒr

ÙÂÆÚÅÐÔ�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��£ÊË�Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍÂÆ��ßÏ�kÒÏÍ���ÆÍ
ÃÊÙÌÏ�ÃÐÍr�ÙÂÆÓÏ�ÌkÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÊÌ�ÃÐÍ×����®ÊÏÊ�ÏÇÒ�
Ï��Ô�Í��ÊÊÎ�ÃÊÙÌÏ�kÒÊÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÆÅ�ÌkÏ��ÔÇÒ�ÏÂÎÂÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÏÂ�

ªÔÌÍ�ßÄÆÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÏ��ÊÔÌÍ�ßÄÆÓÏ�ÌkkÏÆ��ÎÆ�Ã���
×ÊÏ�ÐÒÎÆ� ÔÇÇÒÎÊÏ�ÙÐÍÕ� ÌkÉkÏÆÏÞ� ÃÐÐ�ÂÆ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ� ÅkkÏÆ�ÚÊÄr
×ÂË×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�� �¬kkÏ��ÊÔÌÍ�ßÄÆÓÏ�ÕÙÒÂÓ��ÎÔÏ�ÎÕÕÍáÏ�ßÆÍ×�
�ÎÔÏ�ÌkkÏ��ÊÔÌÍ�ßÄÆÍÅÐ�Ã��×Ú��©ÕÅ�ßÏkÅ�ÌÇÆÅ�ÌkÏ�ÃÂÓÍ�ÎÕÕÍáÏ
ßÆÍ×��!�¬ÇÎÒ��ÂÒÙÏ�ßÓ�ÅÊr�Ì�ÍÙÏ�ÊÔÌÍ�ßÄÆÆÅ�ËÐÄÆÍÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÍÂ�

��
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Ô��Ò�Æ� ØÂÂÒÂÏ� ÚÊÄÙÌ�� ·ÐËÒ� �ÂÒ� Ì�ÍÔ���Ï� Î�~Ì� �ÂÍÆ� ÔÕÓ×ÊÏ
ÐÒÎÆ� �Ò�ÓÏ� �ÂÒ� Ì�ÍÔ���Ï� �ÎÏ� rÊÒ�ÍÆ� ÐÒÓÏ� ÆÇÇÒ�� "�¬ÇÎÒ� ÉkÏ
ÏkÆÏÙÏ�ÊÔÌÍ�ßÄÆÆÅ�ËÐÄÆÍÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÍÂ��ÓÂÍ�ÂÆ�ÂÄÂÆ�ÚÊÄÙÌ��·ÐËÒ
ÏkÆÔ���Ï�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÔÕÓ×ÊÏ�ÐÒÎÆ��Ò�ÓÏ�ÏkÆÔ���Ï��ÎÏ�rÊÒ�ÍÆ
ÐÒÓÏ�ÆÇÇÒ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

´��ÒÓÏ�×��Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���x�·�Í�ÔÏ��¯ÂÏÆ�ÊÔÌÆÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÅ�ÃÊÙ��ÃÂÓÔÏ��´ÇÆÏ�
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�®ÊÏÊ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÊÏ���Ò�ÐÏÞÆÊÏ�ÉÐÅÓÏÂ�����´ÂÆÏ
à�ÓÂÏrÂÏÂÔ"�¬ÇÎÒ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÉÕÏ�×��Ô��ÃÐÍÂÆ�ÏÇÅÊÏÞ�ÅÇÇ×Í���ËÊÒÏ
ËÊÓÏ� ×����Ï� ÕÕÍ� ÉÂÂÅÔ� kÍÆ���Æ�� Ô��ÒÓÏ� ×����Ï� ×��×Î�� ÔÊÊÎ
ßÓÊË"� ���£ÐÍÄ�ÔkkÅ�Ï�ÐÍr�ÂÄÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ËÊÒÏ�ËÊÓÏ�×��ÏÆ�Ï�ÔÊÊÅr
ÃÂËÒÍÍ� ÕÅÂ�� ÐÍÓÏ� ×��ÏÆ�Ï� ÔÇ~Ì�Ï� ÕÅÂ� ÃÂËÒÍ×�� x� ÅÊr� £Ê� kÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä�����´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÆÏÂ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÔÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÂÎÅÊÏ
ÃÊÙÌÏ�Ï�kÌkÍÚÅÐ�ÂÒ�ÓÇÆr�Ï��

¬ÊÍÏØ�ÌÇÓÏ�Â×

���x� ¢×ÙÏ� ÙÊÏÊ� �ÎÏ�Ó� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�×ÍÂ�� �ÎÔÏÆ� ÎÇÆkÍÍÅÐ� ÔÇÒkÏ
ÔÂÍ�ËÐÄÂÆ��ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÊÒ�ÆÏÞ�ÌÇÍ��¬ÇÎÒ�kÅÊÙÊÏÞ�ÓÐ~Ó×ÍÂ�
ÙÊ�Ô��ÒÓÏ�Â×ÂÏ�ÐÍr�ÂÄÄÙ�����¬ÇÎÒ�Â×ÙÏ�kÅÊÙÊÏÞ�ßÓ�ÓÐ~Ó×ÍÂ���×ÐËÒ
ßÓ� ÅÊr��ÕÒÄÏ� ÅÇÒÙÔ��ÌÇÒÅ� Ô�Ò� ×Â�ÍÅÆ×� É�ÄÔ���� ÅÊÆÅ� Ô�Í�Æ�ÏÇÅ� ßÓ
ÅÊr�×ÐËÒ�Ìk�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÏ��ÌÊÍÏØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ��� �¬ÇÎÒ�Â×ÙÏ
ÔÇÆÏÊÅ� ÙÊÅÏ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ×ÕÒÅÔ� ÌÇÍ�� ÌÇÎÒ� ×ÕÒÅÊÅ� ßÓ� ÓÐ~Ó×ÍÂ�� ÔÇÒ
ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÃÐÍÏ�ÂÍÄ�ØÕÅÍÕÍÆÅ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍÄ� ÅÊr�ÓÂÏ���!�iÏ�Ò
ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÔÂÆÏÂ�×�ÒÓÏ�àÎÏ�ÔÇ~ÅÒÔ�×�ÒÅÆ×��ßÏ��ÂÉÒ
ÆÇÇÒ� É�ÄÚ�ÒÓÏ�àÎÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� É�ÄÚ�ÒÅÆ×�� �"�¿Ï� ÐÒÙÍ~Æ� Ã��ÓÏ� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆÂÓ�×ÐËÒÏÞ� É�ÄÚ�Òr�à�ßÓ�ÓÕÒÄ�ÙÊÅÏ�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÎ�ÓÕÒÓÊÔÏ
�Å×�� kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���¬ÇÎÒ� ×ÐËÒ� ßÓ� ÅÊr��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�®ÊÏÊ� Ô�Í�
ØÕÅÍÒ×ÍÂ��ÔÇÆÏ��ÆÕÏÆ�£Ê�Ã��×Ä��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

¬kkÏ��ÅÇÎ�Ô�Är��ÅÆÅÐ�ÉÂÒØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÎÒ�Â×Î�ÏÂÏÆ�ÅÇÎ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÌÇÆk�Æ�Ìr�ÃÊ
ÅÇÎÊÏÞ�Ô�Ä×�É�ÄÔ�Ä"�¦ÐÍÂ�Æ�ÌrÊË"�x�ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�

���x�µÅÂ��ÆÐÍÂÏ�ÃÊÚ��ÆÂÍ�Æ�Ìr�ÆÐÍÂÏ�����´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ�
¯ÇÅ�×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÊÏ�ÔÐÐØÂÅ�Úkk×�Ò�ÓÇÆÄ�� ���®�~ÅÏ��ÔÐÐ�
ØÂÏ�ßÌÍ×Í��� ÔÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÏÇÅ� ÉÂÒØÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���´ÇÒÏÞ�ÌÇÓÅ� ÔÇÒÃÕÎ
ÂÒÓÍ~��ÒÔ��Ã��r������ÒÔ��ÌkÏ�Î�~ÅÊÏÞ�×�Òk��ÅÙ�ßÓ�ÙÂÆ×ÍÂÏÞ��ßÉÏ
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ÔÇÒkÅ� ÅÇÒÅÔ��ÊÏÞ�� ÅÇÒ�ÎÂÍÔÂ�ÊÏÞ�ÎÕ×ÍÂ�ÌÇr�×ÕÍÆÂÆ���Ò�Ï�ÂÄ×ÂÒ
ÚÊÊÆÄ�����©ÂÒØ�ßÉÏ�ÏÏÞ�Ì�ÍÆÏÞ�Î�ÒÅ�Æ�
x�£ÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â��¦�Ì�Æ� ÏÇÄÙÌÏ� ÉÕÕÒ� ÌkÍ�r�ÔÏ�� £Ê� �ÒÊÔÏ� ØÕ�

ÅÊÏÞ�ØÕÅÍÕÍr��ÅÙÌÏ�Ä��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
� �¿ÉÏ� ÉÂÒØÆÂÏ� ÓÂÏÂÏÞ� ÉÐÄÂÆ�� �ÒÊÏÞ� ×�ÒkÍ�Æ� Ô�ÄÙÌÄ�� �!�¿ÏkÏ�

×��Ï� ÉÂÒØ� ØÂÂÒÂÏ� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ�� ÏÇÅ� ×ÂÎÆÂÏ� Ì�ÆÍr�ÓÏ� ÌkkÏÍ�
×ÂÒ�Ä��´ÇÒÏÞ�ÉÕÕ×Ï�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��Å×�É�ÄÔ��Ã��r��©ÂÒØ��ÒÔ��ÌkkÅ
ÃÂ×ÍÕÒÂÓÏÞ�ÃÂÉ�ÂÆ�
x��ÒÊÎ�ÂÓ�ÏÂÂÒÂÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
�"��ÒÔ��ÌkÏ��ÄÆÅÍr�ÕÏÂÆ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ÌkÍ�r���£Ê�ÕÆÍ�ÕÅÂ��ÒÊÙÊÏÞ��ÅÙÌÏ�Ä��x� ÅÊr

ßßÒÄ�
���©ÕÅ� ÉÂÒØ�ÔÇÒkÅ�×��ÒÍÍ�ÕÅÂ��ÒÊÏÞ�ßÓ��ÅÔÍÏÞ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�ÏÂ�

���´ÂÍÆÂÏ� ÉÂÒØÏÒ�ßÏkÅ� kÉ�Æ��ÊÌ�Ò�ÕÕÒÍÂÆ��ØÕÅÊÏÞ�ßÉÏÆ�ÎÇÆkÍÏ��
���´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ�ÔÇÒ�ÉÂÒØÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�
x�®ÕÕÍÞÔÂ�ÎÕ×ÍÂ��¹Ê�ÏÂÎÂÅ�ßßÒ�Æ�ÓÕÒÂÆ�Ã��×Í���ÃÊ�ÙÊÏÊ��ÒÊ�

ÙÊÏÞ� ×�ÒkÍkÄ�� ���Á�r� ÃÊ� ÙÂÎÂÅ� �ÒÚ�Í�Ä�� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ÙÊ� �ÒÔ�
ÌkkÅ��ÒÚ�×�É�ÄÔ��ÃÊÍ�Ù��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���¦�Ì�Æ�ßÉÏÞ�ÕÕÒÔÂÏ�ÃkÔ�Æ�
x� ¿Ï� ÉÂÒØÊÅ� �Ò�Ï� ßÓ� �ÅÔÍ� ÉÂÓÅÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍÔÏ�� x� ÅÊr� ÔÂÍÆÂÏ

ÉÂÒØÏÒÔ�ÉÂÌÄ�
���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� Â×ÊÏÏÞ� ÅÇÎÊÏÞ� ßÓ� Ô�Ä×Í��� ÔÊÊÎ

ÌÇÄ�Ò�´Ç~ÅÒÊÏ�¿ØÌÎ�ÔÂÆÏÂ�ÅÇÎÊÔÏ�Ô�ÄÚÅÐ�

©ÂÌÂ�ÂÒ�ÓÂÍÍ�Ï

����ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ��pÂÍÊÍÞáÓ� �ÂÒÂÆ��«ÐÒÆÂÏÂ
ØÂ� Ã��ÓÏ� «ÕÆÞáÏ� �ÂÉÒ� ÔÇÎØr� ËÐÄÄ�� ´ÇÒkÏ�� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÐÍÏ

�ÎÔÏ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ßÆÅ�Ä�
��ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÊÒØ×�Ä�
x� ©ÂÍÕ� ÌkkÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÕÙÒÂÒ� ÅÇÒÅÏ�ÓÏ� ÓÂÍ×� É�Ä� ©ÂÌÂÏ

�ÅÏk"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ó�Òr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
����x�¿ÌÏ� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ� ikÆ�Ù� �ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ� ×ÐËÒÊÅ� kkÆ�r��� ÅÊÓÊÅ

ÕÎÚÓÏ�ÃÊÚÄÔ"��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌkÏ��ÂÒ�ÓÏ�ßÌ�ßØÌ�Ï�kÍÆ���Æ��ÂÄÂÍÞ�
ÔÂ�ÂÏ�ÏÊÊÍ×�� ÔÇÆÏ� ×ÐàÒÏ�ÏÇÅ� ÃÊË� ØÐÅØ� ÃÐÍ×��� ´ÇÅ�Æ� ×ÐËÒ� ÌkÏ
ÃÊÚ� ÏÇÅ� ÃÊË� ØÐÅØ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍÅÆÏÂ�� £ÕÒ×Ï� ÏÊÊÍkÍÓÏ� àÎÊÅ� ÌkÏ
ÃÊÙ��ÓÂÍ�Ô×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

 �x��¥ÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×ÍÂÒÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÓÂÍÍ�ÏÂ�ØÂÂÓ��Å�Æ�Ô�Ä×�ÌÇÒÅÔ��
ÅÊr�à~ÅÂÆ�®ÐÚÇ�É�ÒÍÅ��ÅÓÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�

�
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!�x�´ÂÆÏÂ�ÉkÒÌÆ�×ÂÔÕ�ÃÐÍÓÏ�Ô�Í�Æ�®ÐÚÇ�ÔÂÆÏÆ�ÂÄÂÍÞÔÂ�ÂÏ�ÓÂÍ×
É�Ä��ÅÄ��¿ÌÏ�ØÂÅÔ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���"�£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr��
Ï�Ä�� ÌkkÏ�� ÉÂÍÕÔÂ� ÆÇÒ�Ï� ßÓ� ÏÇÅÆkÍÓÏ� ÂÄÂÍÞÔÂ�ÂÏ� ÓÂÍÂÆ�� ÔÂÍÆÂÏ
ÅÇÒÅ� ÂÄÓÏ� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� ÌkkÏ�� ÅÇÒÅÔ�� ÆÇÒ�Ï� ÏÇÅÆkÍÏ��� x� ÅÊr� ªÓÕÓ
ÌÇÍÄ�

���x�¬ÇÎÒ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÅÇÒ� ßÓ� ÂÄ×ÍÂ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×�� x� ÅÊr
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍØ×�Ä�

������x�¿Ï�kÅÎkÆ�ØÕ�ÂÒ�ÓÇÆÌÍÆ�Ï�ÃÂÅÔÂr�ÙÂÆÚÅÐ��ÃÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ
ÉÂáÓÏ��ÎÔÏ�ÃÂÅÔÂr�ÙÂÆ×��©�ÒÎ�ÕÍÓ�Ô�ÒÓÏ�Ó�ÂÄÏ��É�ÒÎÏÞ��ÎÔÏ�Ó
Ì�ÍÔ�� áÓÂÔÂ� ÃÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÅÇÒ� ÂÄ×� ÂÒ�� ÕÅÂ� ÃÐÍÆÅ�� ©�ÒÎÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ
´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÂ�Ô�Í��ÚÕÏr��ÅÇÒ�ÂÄÍÅÐ��ÔÐ×ÎÂÏ�ÉÂÍ�×Ú��¿Ï�ÏÐÎÊÅ
ÃÂÅÔÂr�ÙÂÆ×�ÌkÏ�ÃÂÅÔÂÔ×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓ�ÃÐÍÏ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆ

���ªÓÕÓ�ÃÊÙÌÏ�ÌkkÌÆÔ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅr�� �ÆÓ� �ÅÔ×�� ÅÊÓÏ� ÓÇÆÌÍÔ���Ò
�ÎÔÏ�ÌkkÌÆ�Ï�ÂÄÙ�ÊÒr��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏÊÅ�Ô�ÄÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�

������x� £ÊÙ�� ×�ÒÔÏ� ßÆÏÊÅ�� ¬kkÌÆ� ÏÂÏ� ÔÂÍ� ÊÒÔ×��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÃÊÙÌÆkÆÍ���ÆÍ�ÕÍÓ�´Ç~ÅÒÊÏ�ÐÒÏÆ�ÐÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ�Æ��ÃÊÙÌ�
ÆkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÆ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅÄ�
¿ÏkÏ��×��Ï�ªÓÕÓ�ÔÇÒ��ÂÉÒÂÓ��ÂÒÂÆ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr�

£ÂËÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

���¯ÇÅ�Æ�Ìr�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÏÇÅ�ÃÂÂ×Ï�Ì�ÄkÏ�ÊÒ�Æ�
x�£ÂÅÚ��Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×ÊÏ�Ô�Í��áÎÂÒÂÏ�Ó�Ï�àÎ�ÃÊ�ÌÇ×�É�Ä�

Ô�Ä"�x�ÅÊr�ÓÕÒÄ�
� �x�³�Ï�àÎ�ÌÇ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�¯ÂÏÂÓ�à~ÅÂÆ�ÓÕÒÏÂÙ"�pÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï

Ó�Ï�� ¬ÇÎÒ� ÙÊ� Î�~Ì� rÊÒ�Í� ßÆÍ×�Ò� ÓÇÆ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ
ÌkØ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�

�!�x�ÁÎÂÒÂÏ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÄ�
�"�x��¬k�ÃÊÙ��ÂÍ����ÉÂÍÕ�ÅÇÒÅÏ�×ÐËÒÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÃÊÙ��ßÄÆ����×ÕÍ×Â

ÃÊÙ�� ÌÇ��� �ÌkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ×ÕÆÍÂÒ� ÃÊÙ�� ÅÇÒÙÍ��� �ßÌ�ßØÌ� ×ÐËÒÂÏ
ÌkkÏÆÍr�ÔÇÄÙ����×ÂrÕÆÌ�ÌkkÏÆ�ÃÊËÔ���Ï��ÆÍ�×��ÒÔ��ÃÐÍ���x�ÅÊr
ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

���x�£Ê�ØÕÅ� ßÏkÅ� ÌkØ�ÆkÄ��¦�Ì�Æ�ÏÂÏÆ�à�ÌÇ×� ÌÇÒÅÔ�"�x� ÅÊr
ÃÂÂ×Ï�Ì�ÄkÏ�ÓÕÒÄ�

���x�¬ÇÎÒ�ÃÕËÏ�Ô�ÅÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ËÐÄÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�É��Ò�Ï
×ÕÍÆÂÆ��Î�~ÅÊÏÞ�ÕÅÂÔá�ÕÍÓÔ�ÔkÅ���Æ��ÅÙÌ��´ÊÊÅ×Í���ÔÇ~ÅÒÔ�ÃÂËÏ
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É��ÒÔ��ÃÐÍ×ÊÙ��¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ�¯ÂÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��¯ÂÎÂÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ��x
ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���¬�ÄkÏ�ªÓÕÓÊÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� ÊÌ�Ò� ÅÇËkÒ�Æ� kÍÆÄ�� ´ÇÒ� ÊÌ
ÃÂËÏ�ÌkÏ�Ã��r�

������x� iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÃÂËÏ� ÌkkÏÆ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÏÆ� ÐÒ×Æ� ÃÂÓÍ
ÃÇÒÌ�àÎÏ��¦�Ì�Æ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÃÂËÏ�ÌkÏ� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÐÒÏÆ� ÐÒÓÏÆ� ÐÒ×ÏÞ
ÔÇÎ�Ï�ÉkkÏ��ÓkÄ�Ò�ÐÒÓÏ�ÂÎÒ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�ÌÇÍÄ�

���¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ��Î�Ï�ÂÄÒr�ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�¬kÏ��Î�Ï�ÂÄÒr�ÙÂÆÚÅÐ��£ÕÒ×Ï�ÌkkÏ���Î�ÂÄÒr�ÙÂÆ×��x�ÅÊr

ªÓÕÓ�ÔÇÆÏkÒ�ÚÊÒÔr�×�Í���Æ�ÌÇÍÄ�
� �x�£ÊÆÏ�Ã��Ó�Ï�kÍÆ���Æ��´ÂÏÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄ×ÊÏÞ�´Â�kÉ�Æ�Ã���

Ï�ÍÎÔ"�°ÆÂ�ÐÍÉÏÞ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�x�ÅÊr�±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÓÕÒÄ�
�!����x� °ÒÙÍ~� ÚÊÏ�Ò� kkÆ×Í��� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÔÕÕÒÎ�

rÊÏ� ÚÊÒ�Æ� ÓÕÕ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ�� ¯ÂÎÂÅ� ÆÂ×ÓÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�� ªÉÒÂÊÍÊÏ
ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� Õ~Å�ÔÐ×Î� ÉÂÒ�ÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×ÂÒ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÚÊÒ�� ßÉÍr
ÓÕÕ×ÊÔ��®ÊÏÊ�Ô�Í��ÅÇÒ�Ï��Â×�ÆkkÏÒ�Ï��ßÌ�ßØÌ�Ï��kÒÆ�Ï��Ô�ÒÓÌÏ
�ÂÉÒÂÏ� kÍÆ�ÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï� ÉÕÏ�×ÐÍÄÂÏ�ÊÌ�ÐÍÉ� ÂÄ×��¸ÂÅÏÞ�ÊÒ×Í��
Î�~Ì�rÊÒ�Í�ßÆÍ×��©ÕÅ� ×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�×ÂÎÅÊÏ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÃÐÍ×�
³kkÍ~ÌÏÞ�x�×ÂÎÅÊÏ�ÔkÒk~ÌÏÞ�ÃÐÍ×�

µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ

x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ÐÒÊÅ� àÕÏÍÂ� Æk~ØkÍr� ÃÐÍ×ÎÃ"� iÍÅkÒÍ×Æ�� ¯ÇÅ
ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ��ÒkÏ��ÒÍ��ÃÐÓÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÔ

Ì�ÆÍ×� Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ� Ï��Î�ÆÍ×�Ò� ËÐÄÓÎÏ�� ���ÆÒÔ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å
ÂÄ×ÊÔ�ÅÊr�ÔÇÒ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÍ��ÃÐÐØÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎ�ÕÒ�ÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ÊÍÅ�Ä�
���ÒkÏ�ËÊÓÏ�ÙÂÓÍÂ�ÔÇÒ�ÃÂÉÒÊÏ�ÔÂÍÄ~Æ�ÊÒ�Æ��Ì�ÆÍÎÚ�ÕÅÂ�ÉÐÅÓrÂÓÏ
�ÎÔÊÅ�kÉÄ����¿ÉÏ�ÔÇÆÏÆ�
x� ´ÂÆÏ� ÃÂÓ� ÎÊÏÊ� ÕÓÔÂ� kÉÎ� ÕÒ�ÆÅ� �ÂÉÒ� ÔÂÍ� ËÐÄÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÂ

Ì�ÆÍÎÚÊÏ�Ì�ÍÓÊÔÏ��Å×Ä��x�ÅÊÄ�
´ÇÆÏ�ËÐÄØ×ÂÄ����pÂÍ�kÆÍ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÍÂ���ÕÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ÃÂÓ�ÔÇÒ

ÔÊÊÅÄ�� ��´ÂÄÏ� ÙÂÓ� ÃÐÍÂÆ� ÊÒ×Í��� ÔÇÒ� Æ�Ì�Æ� ÃÂÉÒÊÏ� ÔÂÍÄ~Æ� ÊÒ�Æ�
ÔÇÏÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÊÅ�kÉ�Æ�
x��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÕÅÂ�ÂÒ�à�×��r�ßÏÆ�ÉÐÅÓrÂ×ÎÔ"�x�ÅÊr

ÓÕÒÄ�
 �x�®ÂÆÏÆ�ÌkÏ�Ì�ÆÍÎÚ��ÅÙ�×Ú��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
x�´ÂÆÏ�ÃÂÓ�ÎÊÏÊ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄØ×ÂÔÏ��x�ÅÊr�ßÉÏ

ÌÇÍÄ�

��
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!�¢Ó×Ï�ÃÐÍÂÆ�ÊÒ×Í���ßÉÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÆÂÙÆÂÏ�ÌÇÍr�Ï��
x� ¬�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ� ØÕÅÍÕÍÂÆ�� Ì�ÍÓÊÏÞ� �Å�Æ� ËÐÄÕÍÙÌ�� ¿ÌÍ�Æ� ÓkÍ

ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�Î�~ÅÊÏÞ��Å��Æ�Ì�Æ�ÔkÒkÏ�ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�rÂÍ�
ÄÊÏÞ��ÅÙÌ�

"�¢Ó×Ï�ÔÂÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÊÒ�Æ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÏÇÅ�ØÂ�ÂÏ
Î�~Å�ÂÄØ×ÂÄ�����´kÒkÏ�ÊÒÓÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ßÏkÏ�Ó�ÊÌ�Î�~Å�ÂÄ×�ÓÂÏÂÔÂ
Ã��r�� ©ÕÅ� ßÆÏ� ÃÂÓ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ�Î�~Å� ÂÄÄ�� ���®�~Å�Ï� ÂÄÙÌÂÆ�� ÔÇÆÏ
ßÉÏÆ�

���x�³kÍ� ÊÒÓÏ� Ì�ÆÍ�ÙÏÒ� ÏÇÅ×Ï� ÙÂÓ� Ì�ÆÍÄ�� ¹Ê� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÆÏÊÅ
ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍØkÍÄÙ��£ÊÆÏ��ÆÒÊÏ�ÆÕÕÓÏ�ÏÂÒÏÆ�ÚÂÔÂÆ�Ì�ÆÍÄÊÆÏ��x
ÅÊr��ÕÏÆÍ��ÒÅr�ÌÇÍØ×�Ä�

���©ÕÅ�ßÉÏ�ÏÇÅÏÆÏÞ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� £Ê� ÙÂÎÂÅ� ��ÍkÍÓÏ� ÕÅÂÄ�� Ï�ÌÆ� ÎÊÏÞ�� ÙÊ� ÏÂÏÍÂ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ

Î�~Å�Ò�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÏ�Ä� ÅÊr� ßÓ� ÌÇÍÍÙÊ"� ���¬�ÍÓ�Ï� ÂÄÂÆ� ×�Ò� ØÂÂ�
ÒÂÏ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÓkÍ�ÌkkÏÆ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��Å×�ÓÂÏÂÔÂÄ�� ���ÃÊ
Î�~Å�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ�ÌkkÏÆ��Å×�É�Ä�ÕÅÂÄÊË"�¯ÂÎÂÅ��Å�ÏÙ�ÅÊ�
��Æ��ÙÊ�kÍk�kÉr�ÏÙÊ"

���´ÊÊÅ�Æ�ÓkkÍ~ÌÏÞ�ÔkÒk~Ì�ÃÐÍ×��ÔkÒk~ÌÏÞ�ÓkkÍ~Ì�ÃÐÍ×�

ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÌÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ÕÒÄÆÂÆ�ÌÇÍr�Ï�

� �ªÓÕÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÔÇÎØr�ËÐÄÂÆ��ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�
ÏÒÂÏ��ÎÔÏ�Ó�×ÐÐÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�

�!�x�°ÆÂ�ÃÊÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄrÂÏÂÄÊÆÏ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ
Â×� ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ÏÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒÊÏ� �ÂÒÔ� Ã�ÒkÍ×�� ÔÇÆÏ� ´ÇÒkÅ
ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆ×��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÎÇÆ�ÏÆ��Å×���"�´ÇÆÏ
ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ��ÎÂÍáÆr�ØÐÌÂÆ��ÌÊÒÓÆ�×ÂÆÂÓÂÒ�×ÂÆr�ÂÍÕÍ×��£ÐÍÄ�ÔÇÒ
�ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ��ÎÆÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÐÏØ�ÌÇÍÄ�

¿ÌÊÏ�ßÒÍ�Ï

���¦�Ì�Æ� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� ÅÇÒÅÏ� Ì�ÄkÆÔ���Ï� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ��ÒÆr� ÐÆÂÆ
Ó�ÅÆÄ��´ÇÒ�ªÓÕÓÂÓ�àÎ�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�

���x�ÀÏ�ÌÇÒÅÔ�Ä�ÔÂÏÆ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�´ÂÏÂ�ÐÒÏÆ�ßÏ�ÎÊÏÊ�×ÐËÒ�Ì�ÄkÏ�´ÂÏÂ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Ï���Ò�ÓÕÕ×

ÅÊr�kÅ�Ï��ÅÔÏ��¯ÇÅÏÞ�x�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÆ��ÆÂÒÕÌÏÞ�ÉÕÏ�ÔÂÍÆ�ÓÕÕÔ×Â��x
ÅÊr�ÔÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÇÍÄ�

���x�´ÂÆÏ�à� ÓÕÒrÂ×ÂÏ� ßÄÒ�Ï�ÎÇÆr�×ÚÊÔ��®ÊÏÊ� kÉ×� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ
ÔÂÆÏ�ÆÂÂr�ÙÂÆ×ÊËÔ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¹ÂÆ×ÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
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���x�®ÊÏÊ� ÉÐÄÍ~ÅÊÅ� ÔÂ� ×ÐËÒ� ÆÂÂ×ÊÔ�� ÉÕÅ�®ÊÏÊ� ÃÂÒÕÏ� ßÓ� ÅÊr
ÉkÏ��ÂÒÔÎ�ÓÕÕ×�É�Ä�£Ê��ÅÆÅÐÄ��¿ØÌÊÎÎ�ÉÂÂÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÏÆ�ÓÕÕ×�

���¯ÂÂÆÌ� ÂÒÄÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ� ÅÇÎ�
Ú�Ø×�Ä������!�©ÕÅ�ªÓÕÓ�
x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�×ÂÂÆÕÆ��ÎÔ�Ï�ÆÂrÒÆÅÊÏÞ��ÏÐËÆÕÆÏÞ��ÎÔÏ�ÆÇÇÒ

ßÉÏ� ÃÐÍÆÅÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�� ´ÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÔÊÊÎ�àÎÏ� ÃÐÍ×� É�Ä
ÕÅÂ�� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� �ÎÔÊÅ� ÉÂÒ×ÂÒ� ÃÊÚ� £ÊËÏÞ� ÔÇÆÏÆ� ÉÂÒÅÆ×ÂÒ
ÊÒr��´ÇÒ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØ�ÓÏÞ�ÓÕÍÆ××ÊÏ�Ô�Í���Î�Ï��Å×�É�ÄÔ��
´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅÔÏ��ÔÂÆÏÂ�ÆÕÏÆÂÓ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏÞ�ÔÂ�
ÏÂ� ÉÂÒØ� ÃÐÍÔ×Â�� ¢×ÍÂÙ� ÃÐÍ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏÞ� ÎÕ×ÍÂ� ÃÐÍÔ×Â�� x� ÅÊr
ÌÇÍÄ�

·ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkkÅ�ßÆÅ�Í�Ï

�"����´ÇÆÏ� §ÒÊ×ÐÅ� kÍÆ���Æ� �ÂÒ×ÍÂ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÂÒÆÂÓÏÞ� ÆÂ×r
ËÐÄØ×ÂÄ��·ÂÂÍ�ÊÏ�ÂÎÏÆ�×ÐËÒ�ÓÐ×Ò�ÌkÏ�ÓÕÕÓÏ�Ã��r��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ
×ÂrÕ�ÂÒÏÞ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÎÂÆÏÊÅ��ÒÚ��ÊÙ��x�ÅÊr�×��Ì�

ÒØ×�Ä�
����ÎÔÏ�ÔÇÆÏÊÅ�×�Ò�Æ��ÆÕÕ�ÂÏ�ÔÂÔÔÏ�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä��ÉÕÅ�ÔÇÆÏ�ÕÍÎ

ÙÂ~�ÕÒ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÎÂÆÏÊÅ��ÒÚ��ÊÙ��x�ÅÊr�×��Ì�

ÒØ×�Ä�
���x�¯ÂÏÂÓ�ÔÂÆÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÉÐÅÓÂÆ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕ�

ÕÆr�ÌÇÍÄ�
���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��®ÂÏÂ�ÏkÆÏÆ�×ÂÒÂ�ÐÒÕÍÝÙ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÆ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄÂÆ�� ÏkÆÏÆÏÞ� �ÂÒÂÏ� ÌkÒÅÄ�� ¢ÅÙÎÊÏ� ÉÕÕÒ

ÔÇÒ�×ÐËÒ�ÌkkÏ��ÏkÆÏÆ�×ÂÒÂÏ�ÐÒÄ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÆÂ×r�ËÐÄØ×ÂÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÂËÒÔÂ�ÐÒr�ÊÒÍ�Ï

����§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��°ÍÊÄ�ÕÕÍÝÏ�ÔÂÚÕÆ�Ã��ÓÏ�£ÇÔ�
Ñ�Å� ÔÂÍ� ÌkÒÓÏ� ØÂÅÍÂ� ªÓÕÓ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� ÊÍÅ���Æ

ÌÇÍÄ�
x�¿Ï��ÎÏÔÏ�Ã��ÓÏ� ×ÐÔÏÕÒ�ËÐÄÔÏ��´ÇÏÆ� ÕáÔÂ� ÃÂÂ×Ï� ßÍrÅÏÊÅ

ßÌÔ���Ï�ÉÐÅÓrÂ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�kÉ×ÊÔ��£ÐÐÆ�Â�ÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ÔÇÆÏÊÅ�ÏÂ�
ÂÒÂÏ� Ì�ÔÍr� ÂÄÙ� ÊÒÔÏ�� ¬ÇÎÒ� ßÉÏÞ� ÔÂÆÏÂÓ� à~ÅÂÆ� ÎÂÍÎ� ÂÄÙÂ×ÎÔ
ÅÊr�ÓÕÒ×ÍÂ��ßÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��ÕÆÍ�ÕÅÂ�×�Òk�ÊÍÅ�×
ÅÊÔÏ�

��
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����x� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ×ÐÔÏÂ×ÏÆ� ÌÇÍÔÏ�� ´ÂÏÂ� ÏÐÎ�Ï� ÉÂ~ÅÔÂ� ×ÂÂÏÔÏ
ßÍrÅÏ�ÆÇÇÒ��ÃÂÂ×Ï�ßÍrÅÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊÓÏ���ÍÆ�ÙÊÏ
kÅ�ÃkÔÔ×��ÅÊr�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÕÙÒÓÎÏ�

�� �³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ËÐÄÂÆ�� ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�Ä�� £ÂÂ×Ï
ßÍrÅÏÊÅ� ßÌÔ��ÊÏÞ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ÆÇÇÒÏÞ� ×ÕÄØÂÏ� ×ÂáÆ�� ªÓÕÓÊÅ� ÓÕ�
ÕÍ�Ä�� !�"�«ÐÄÓÏ� ×ÂÂÍ�ÆÏÞ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� �ÎÓr� ËÐÄÓÏ� ×ÕÄØÂÏ� ÆÇÍÅr
×ÂËØ×ÂÄ�� ©�ÒÎÏÞ� ÎÐÆÆÝÏ� ÏÐ�ÂÏ� ÃkÙÒÎkÆÊÏÞ� ÔÂÓÍÂÆ�� ×ÂÂÍ�ÆÏÞ
×ÂËØ×ÂÄ�
x�¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÔÕÕÒÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ�

ÃÐÍÔ×Â��£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÔ×Â��x�ÅÊr�ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�ÂÒÆ�ÃÊËÆÏÞ�ËÐÄÓÏ�ÐÍÏ
�ÎÔÏ�×��ÌÒÓÎÏ�

���ªÓÕÓÊÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÒr�ÊÒ×Í�ÏÞ��ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��ÓÏ�ÐÍÏ
�ÎÔÏ��ÉkÒÌÏÞ�ÆÐÅÆÍÄ�
x�¿ÏÔÏ�ÌÇÏ�ÅÊÆÅ�ÌkÎÃ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�¿Ï�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓ�ÅÊÆÅ���ÍÆ�Ù��x

ÅÊr�É�ÒÎ��ÎÔÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÆÅ�Ã��r�

ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ

���ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÊÒ�Æ��àÎ�×ÕÍÆr�ÂÄÙÂÓÏ�ÃÐÍÏ�×ÕÍÆ�ÌÇr�ÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÅ��ÂÒ�r�Ì��Ä��®�~Å�ÓÐÍÞÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÚÊÒ��ÊÏÞ��Ì�ÅÍrÒ��×ÕÍÆÆÅ
�ÎÔÏ��ÓÂÏÆÍÝÏÞ�Ì�ÍÄÒkÍ�Æ�×ÂËÙÌÄ�

���x��®ÊÏÊ�ÅÇÒÎ�x�Î�ÒÅkÍÊÏ�ÅÇÒ�ÃÐÍr�ÏÇÒ�ÆÅÆ×���x�ÅÊr�£ÕÒ×�
ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô���´ÂÆÏ�ßÏkÅ�Ò��ÆÇÇÒÎÙÏÒÊÏ�Ã��Ò�ÌÇrÊÔ���x�ÅÊr
ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���pÐÍ�ÓkÎÆ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ÓÐ×Ò��ÆÐ�Í~��ÎÔÏ���ÒÆØ×�Ä��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ
ÅÇÎ�ÓÏÞ�ßÆÅ�Ä�����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÌÇÓÏ��Ä�Ò�
ØÓÊÅ�kÉ�Æ���¦ÂÄÊÆÊÏ�¬�ÄkÏ�ÔÕÕÒÔ×Â���x�ÅÊr�×��ÌÒÓÏ�ÃÊÙÌÏ�Ìk�
kÌÆÊÅ�kÉ�Æ��×ÐÒÏÞ�ÃÕÓÍÂÆ�ÕÕÒÍØ×ÂÄ�

���x�¿ÆÏÊÅ�à� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÙÊ� ÓÐ~ÓrÂÏÙÊ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ
ÓÕÒØ×ÂÄ�
x� ³Ð~ÓrÂÏÂÄ�� �¹Ê� kÒÆkÆÊÏ� ÃÐÍÏ� ÏÊÍ×ÆÊÏ� ÂÎÂÒ� ÃÊËÆ�Ï

ÎÂÅÔÂÍ��ÒÅÍ�Ù���x�ÅÊÓÊÏÞ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk
�ÅÄ�

� �¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ� ÔÇÆÏÊÅ� kÍÆ���Æ�� ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� �ÂÒÂÆ�� £ÇÔ�ÏÞá
ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÐÆÂÆ��ÔÇÏÆ�×ÐÏÓÎÏ�
����������������������������������������������������������

�ÌÚ�Ò×Ò�âÜÏÓ�Ýß��×ßàÜë�x�ßÄ�ÂÄÙ�ÊÒÓÏ��ÔÇÎÆÅ��Î�ÒÊÅ�ÕÏÂÆ�ÐÒr�ÊÒ�
ÓÊÏÞ�x�Æ��Ï��ÔÇÎÆÅ�
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ªÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�×ÂÒÂÍ�Ï

�!��ÒkÏ�ÃÐÓÂÆ�ªÓÕÓ�×�Òk�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ��ÉÕÕ�
ÒÂÏ�ÅÇÓÏÞ��ÍÓÄ���"�·ÂÂÍ�ÊÏ�ÂÎÏÆ�ÕÒ�rÂÓÏ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�kÉ�Æ�ªÓÕÓ
��ÒÆÄ��©ÕÅ�×ÂÎÔ×ÂÓÏÂÓ�ÆÂÄÕ�àÎ�ßÓ�kÉÓÏ�ÕÙÒÂÓ�
x�¹ÊÏÊ�ÃkÙÒ�ÆÇÇÒ�Æ�Ìr�ÔÇÎÓÏ�ÃÊÙ��ÕÒ�Ô×Â��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÊÏrÒ�ÎÐÆÏ�×ÂÅÓÂÆ�×ÕÎ×ÂÒr�ÐÆÄ�� ���¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÓÕÒ�

�ÕÍÞÙÏÒ�ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò��ÄÒØ×�Ä�
x� ¿Ï� ÎÐÆÏ� ÔÊÊÎ� ÚÕÍÕÏ� à~ÅÂÆ� ×ÂÅÓr� ÐÆÓÎÃ"� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ

ÓÕÒØ×ÂÄ�
������x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÎÂ�ÆÍ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÊÔÌ×Í���ÔÂÆÏ

®ÊÏÊ�ÌÇÓÏ�Ó� kÍk�àÎ�ÌÇr�ÙÂÆ×ÊÔ�� �°ÒÎÂÓÏ� Ì�ÏÆÒ�Æ�� ÔÇ~ÅÓÊÏ
ÕÓÏÆ� ÕÏ��� x� ÅÊr� ßÏ� ÕÕÍÆ� ÌÇÍ×Í�ÔÏ�� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÍÓ�Ò� ÃÐÍ×�� ¬ÇÎÒ
ÔÂÆÏ�ÊÔÌ×Í���ÉÂÍÞÄÒr�à�ßÓ�ÓÕÒÄ�ÙÊÅÏ�ÓÕÒÓÂÏ�ÂÄ×ÊÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ
×�Òk��ÅÄ�

ªÓÕÓÊÏ�ËÐÓÏ

���ªÓÕÓ� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÐÒÂÆ�� �ÎÔÊÅ� ÏÐÎ� ÕÎÚr� ÆÂÓ××ÍÂ�� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ
ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�¬ÇÏ��ËÐÓÂÒ�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×ÎÙ"�¬ÇÏ�ÙÂÎÆ�ÔÊÊÎ�ËÐÓ��ÅÄ"�x

ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
������x�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÓÕÒÄÒ��ÅÏ�Ä��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×�Òk�ÊÏÞ��Å×�

Í���£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×�Ï�ÃÂÓ�ÌÇÍr��ÅÏ�Ä��«Ð×ÂÏÂ
ÌÊÒÓÍÍ�Ï� ÂÍÞÆÂÓ� ÊÒÓÎÃ�� ÔÇ~ÅÒ�ÓÊË� ßÓ� ÅÊr� �ÎÔÏ�ÓÊË"� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆØ×�Ä��ÌÇÎÒ��´Ç~ÅÒ�Ó��ÅÊ×Í���ÔÇÒ���À~ÅÂÆ

ÔÂÆÏ�«Ð×ÂÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÄÔ"��x�ÅÊr�ÓÕÒ×�������ÎÔÏ�Ó��ÅÊ×Í���ßÏ�ÕÍÓÂÓ
��ÓÏ�ÌkÒÙ�Ï���à~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ØÕ�ÂÒ�«Ð×ÂÏÝÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊÏ��

� �x�®ÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�
x�´ÊÊÅ×Í��ÌÇÏ��ËÐÓÂÒ�ÔÊÊÅr�ÌÇr�×�Ï��£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÃÂÓ�ÌÇÍÚÅÐÄ�

·ÐËÒ�Ì�ÄkÏ��ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

�!�x�¯ÇÅ�ÌkÏ�×ÐËÒ�Ì�ÄkÔ��Ã��r��¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÔÇÒ�ÊÌ�Ì�ÄkÏÆ�Ï�
x�¬�ÄkÏ�ÎÊÏÞ��ßÏÆÒ�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÂÆ��Ì�ÆÍ×ÏÙÏ��x

ÅÊÏ��
�"�´ÇÒÏÞ�
x�¬�ÆÍÚÅÐÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
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©ÕÅ� Ã��r���Æ�� Õ×Â�ÓÂÏÂ�ÂÏ� ÓÐÍÞr�ËÐÄÄ�����¿ØÌ� ÃÊÙÌÏ� Ì�ÄkÏ�
Æ�Ï�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍÄ��´ÇÒÏÞ�
x�¢ÂÄ�ÎÊÏÞ��ÐÆÂ�ËÐÄÏÂÄ��x�ÅÊÙÌ�Æ�ËÐÄÓÏ�ÕÅÂ�
���´ÂÆÏ� à� ÓÂÏrÂÏÂÔ"� ¿Ï� ×ÐËÒ� Ì�ÄkÏ�Ó� ÌÇÏ� ßØÌÊÏÏÞ� kÅ

ÓÐ~ÓÓÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
x�´kÒk~ÌÏÞ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅÄ�
x� iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ÂÍÄ� ØÕÅÍÕÍÅÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ×ÕÕÍÞÙ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ

ÔÂÆÏÂÓ� ÔkÒkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ� ÔÕÓ×�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� «Ð×ÂÏ
ÔÂÆÏÆ� ÙÊÌ� ×ÂÂÍ�� ÉÂÂr� ÊÒÓÎÏ�� ÉÕÅ� ÔÂÆÏ� ÔÇÒkÏÆ� ÊÔÌÓÏ� ÕÅÂÔ�� ¢ÍÄ
ØÕÅÍÕÍÅÙÏÒ��×ÕÕÍÞÙ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌØ×�Ä��´ÂÆÏ�¿ÏkÅ
kÉ�� Ã��ÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�ÓÏ� ÕÅÂÔ�� ÔÇÒkÏÆ� ÊÔÌÓÏ
ÕÅÂÔ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

���x�¦�Ì�Æ�ÏÇÅ�kÍÅkÒ�ÓÐ~ÓÔÏ��¯ÇÅ�ÏÐËÏ�Ã��r��´ÇÒ�ßÄÒ���ÂÉÒÔÂ
Ã��r��´ÇÏÆ�Ï�ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�Ò�Æ��´ÇÒkÅ�×ÂÚÂ�ÂÒÏ�×ÂÚÂÍÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎ
ÚÂ×ÆÅ� ÏkÌ� ÎÂÍÔÂÆ�� ×ÂÒÕÍÝÏ� ØÂÎ×ÂÅ� ÔÐÓ×ÂÆ�� ÕÓÔÂ� kÉÎ�Ï� Ì�Æ�
Í�ÙÏÒÔ�Ï��Î�ÆÍr��ÅÄ��£ÊËÏÞ� ×ÐÍ��ÂÉÒÔ� ÐÆÓÎÏ�����´ÇÎÓ�ØÕÅÍÕÍ×
ØÂÅÏÞ�ÊÒ×Í���ÔÇÎÓ�Ï�ÂÄ×ÂÒ�ÏÐËÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÔÂÍ�áÍÙÏÒÂÏ�ÊÍÅ�Ï��
���©ÕÅ�ÔÇÆÏ�áÍÙÏÒÊÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÏÇÅÊÏÞ�ØÐÌÂÆ��ÆÂÒÕÌÊÏÏÞ��ÎÏÞ
ÔÂÓÍÂÆ�� �ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� kÌÔÍÏÞ� ØÐÌr�� ���¿ÉÏÞ� ÔÂÍÆÂÏ� áÍÙÏ�
ÒÊÅ�ÊÍÅ�Ï���´ÇÆÏ�� ÔÐÏÞ� ÕÒÆÌÂÓ�ÊÌ�Ã��r��¬�ÆÍ�ÙÏÒ� ÔÇÆÏÊÅ�ÃÂÓ
ÔÊÊÅÏ��� � �¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��¿ÉÏ�¬�Äk�Î�ÔÇÄÙ×�ÅÊ��Æ�¬�Äk��Ï�ÊÍÅ��
Ï��� �!�©ÕÅ� ´ÇÒkÅ� kÉÙÌ�Æ�� ÔÇÆÏ� �¿Ï� �ÏÙ�Ï� ÂÄ×� ÌkÏ�� ßÏkÅ� ÂÍÙÌÂÆ�
�ÏÙÊÏÞ�ÂÄÊË���x�ÅÊ��Æ��"�Ì�ÄkÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÕÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÓÏ��ÂÉÒÂÓ
ÂÄÙ� �ÂÒ�ÂÆ�� ØÐÌÂÆ� ÂÍÙÌÄ�� ���µÓÔÂ� kÉÎÊÏ� ¿ÉÏÞ� ×�Òk� ÊÒ×Í�ÒÏ� ßÏ
Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ�áÂ×�ÔÇÒ"�x�ÅÊr�ÂÚÔÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���x�ªÌ���ÎÚÅÔ���Ò�ØÂÂrÍr�ÂÍ×��µÓÔÂ�kÉÎÊÏ�ÐÍÉ�ØÂÅÔÏÞ��ÅÆÅ
ÔÂÍÆÂÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ��Å×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�Òk��ÅØ×�Ä�

���x��´ÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ��ÐÍÓÏ�ÙÐÍÕÏ�ÅÇÒÊÏ��ÏØÅÊÏ��ÐÍ�ÙÐÍÕÏ�ÃÐÍÄ�
£ÕÒ×Ï�ßÏ��Ä�ÒØÔ��ÌÇÒÅ�ÌkØ�ÓÎÏ��£ÊÆÏ�ßÏkÅ�kÉÍ�ÄÊÆÏ��������¿Ï�ÙÐ�
ÍÕÏ�ÆÇÇÒ�ÕÏÓÏ�ÌkÏ�ØÐÌÅÆ×��©ÕÅ�ÌkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�ßÏ�ÙÐÍÕÏ�ÕÏ×ÍÂ�
ÆÂÒÂÆ�ÂÍÙÌ×��ÅÊÓÏ�kÅÎkÆ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ
£Ê�ÌÇÍr�Ï�Ä�ÔÂÆÏÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�ÔÂÆÏÂÓ�ÃÕÍÂr�ÂÄÅÆÂÆ��ÐÍÉ��ÅÆÅ
ÕÍÓÔ��ÅÅÆ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÓÎÏ�

������ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÎkÆ� ÓÐ~ÓÓÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ
ªÓÕÓÊÅ�ÔÇÆÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÎÇÆØ×�Ä��´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄ�
×ÂÒ�ÓÇÆr��ÉÕÅ�ªÓÕÓÊÅ���ÍÆ�Ù�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÔÇÆÏ���ÆÅ�Ã��r�
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·kÒÎÊÏ�ÔÕÓÌ�kÍÅkÒ

ªÓÕÓ�Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�kÍÅkÒ�ÌÇÍÄ�
��x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÅÊÓÏ�ßÏ��¯ÇÅ�×ÂÏ�Ì�ÄkÏÆ�Ï�×kÒÎ�ÌÇr�Ï��

��©ÂÒØÏÒÂÏ� ÊÍÅ���Æ�� ÅÊÊÙÏÒÊÅ� ÆÕÕÆÕÍÏÂ�� ©ÕÅ� ÊÒ×� �ÎÔÏ� ÊÒ×�Ò
ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ����´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÒØÏÒÊÅ�ÊÍÅ�Ï��
x�´ÂÒ�Ï�ÎÂÍÂÏ�ÂÍÂÆ��ÎÂ×ÏÂ�Ó��Ï�ÓÏÞ�×ÐÔ�ÃÇÍÆÙÌÄÊÆÏ��´ÂÆÏÊÅ

ÌkÍ�r�Ï�ÄÊÆÏ��®ÊÏÊ� Ì�ÄkÏ�� ×kÒÎÆ� ÊÒÔÏ�� x� ÅÊr� ÔÇÆÏ�Ò� É�~Å
ÊÍÅ�Ï��

��©ÕÅ�ÔÇÆÏ�×ÂÂÏÂ�kÅÊÅ�ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄÍÅÐ�� ÔÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÒ�
Å�ÒÏ�ÔÂÒÂÆ�ËÐÄr�ÐÆØ×Âr��¯ÇÅÏÞ�x�ÌÇÇÒ�ÅÚ�Ï��ÆÂÒÕÌÏÞ�×ÕÍÆ�Åk�
kÍÅ��ÌÇ×�Ò�ËÐÄr�ÐÆÄ����©�ÒÎÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÉÂÒØÏÒÊÏÞ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ��ÎÕ
ÌÇÍ�Æ�ÂÍÙÌÄ�� �·ÂÏ�ÕÕÒÍÂÆ��ÔÇÒ�ÂÍÂÙ�ÃÕÍÂÙÏÒÊÅ�ÂÍÂÆ�ÔÇÆÏ��Ã��ÓÏ
ÃÂÍ�ÓÊÅ�ÚÂÔÂÙÌÔÏ�� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÇÒÅÙÏÒÔ�Ï� É�ÒÍÅ� �ÅÏ��� !�¸ÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ�×ÂÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�£ÊÆÏ�Ï��ÒÔ�ÃÇÍÏÄÊÆÏ��®ÊÏÊ�ÆÕÕÆÓÏ�ÅÊÊÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�×kÒÎÆ

ÊÒ×�ÂÙ�ÕÅÂ�Ã��r��"�´ÇÅ�Æ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÕÕÍÞÏØ�ÃÐÍ�ÏÂÒ�ËÐÄÂÆ��×ÂÒ�ÓÏ
ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�×kÒÎÊÏ�Ï��ÒÔ�ÆÕÕÆÔÏ�

���©ÂÒØÏÒÏÞ��ÂÉÂÒÂÏ��ÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÙ�ÊÒØ�
×�Ï��� ´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ� Ó�Ï� ÙÊÅÏ�� ÎÕ� ÙÊÅÏ� ÕÍÓ� ×ÂÒ�r�� ¯��ÒÊÏ� ×ÐÒÂ
ÅÊÊÙÏÒ�Ò�ÆkkÒÄ�� ���·ÂÏ��ÎÔÊÅ�kÉ×�Ò�Ï��ÒÊÏ�×ÐÒÂÆ�ÐÒr�ÊÒ×Í�ÒÏ
×kÒÎÊÏ�×ÕÄØ��ÎÓÍ�ÕÅÂ�ÊÒÓÏ�Ìk�kÉr�

���x�¹Ê�á�ÂÆ�×kÒÎÊÏ�×ÕÄØ��ÎÓÍ�ÕÅÂ�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒÄÙ"�x�ÅÊr�×ÂÏ
ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÏÂ�
´ÇÒÏÞ�ÔÂÅÙÅ����ÕÅÂ�����´ÊÊÅ×Í��×ÂÏ�
x� ¿Ï� ÌkkÏ�� �ÂÒ�Ì�ÍÊÏÞ� ÌkÍ�Æ�� ×ÂÒ~�Õ� �ÂÉÒÔ� ×ÂËÙÌÔÏ�� ÔÇÏÆ

�ÎÔÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×��x�ÅÊr�ÉÂÒØÏÒ�
ÔÂÏ�ÉÂÌÏÂ�

���¦ÕÕÆÅÆÓÏÞ�ÐÍÏ��ÐÏØ�ÓÕ~�ÅÆÓÏÞ�Ø�Ï�ÃÐÍÆÅ�Î�Ï�

¢ÍÄÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���±ÂÒÚÎÕÆ� �ÐÍ� ÓkÎ�Ó� �ÂÒÙ� ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓÊÅ� kÅÆÏÞ� Ã�Òr� ÂÄ×ÂÒ
×ÐÐÒÏÆÂÏ� kÅØÏ��� ���´ÇÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÂÏ� ·ÇÒÐÆÝÏ� ÕÍÓÍÂ
×ÂÎÆÏÞ�ÊÍÅ�ÓÎÏ�
x� £ÂÅÚ�� ¹ÂÎÂÅ� kÏ� ÌÇÍr�×ÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ¹Ê� £ÕÒ×ÏÂ

ÉÂÂÓÂÒ�ÆÂÓ×ÏÂÙ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ÎÔÏ�à�ÓÂÏrÂ×ÊÏÞ�ÙÊ�ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄ×�
ÚÊÙ��ÌkkÏ��ÙÊÒ��×�Í�×ÚÊÙ��� �´ÇÅ�Æ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��Å×ÏÙÏ��ÃÊÆÏ
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²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÆ�ÂÍÄ��Å×�ËÐÓÔÂË�ÂÍÞ�ÕÅÂË"��!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ��×ÂÒ�ÓÂÏÂ�
�ÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ�
x�·ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ��¯ÂÎÂÅ�à�×��r�Ó�Ò�Æ�Ã��Ï�Ô"� �"�¢ÍÄ��ÅÆÅ

Î�~Å�Ï�¯ÂÏÆ�kÉkÍÔÏ��x�ÅÊÄ�
´ÇÆÏ�ªÓÕÓÔ�Î�~Å�Ï�kÉkÍÄ�
���x�¬ÇÏ��ÆkÒ�ßÏÆ�ÉÕÒÂÔÂ��ÌÇÏ��ÏÇÒÏ�Ã��Ï�"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�
���x�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
x� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ×ÂÂÏÂ� àÎÊÅ� ×ÂÂÏÆ� �ÅÔÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� àÎÊÅ� £ÕÒ×ÏÆ

�ÅÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�
���¿Ï�kÅÎkÆ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ��ªÓÕÓÊÅ�kÍÆ���Æ���ÂÒÂÆ

ËÐÄr�ÐÆØ×ÂÄ�

�ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ

���´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÊÒØ×�Ä���´ÇÆÏ�kÌÓÏ��ÎÔÏ��ÎÆÒ�
ÚÅÐ�ÅÊr�ÊÔÌÆÅ�Ã��r��

���x�£ÂÅÚ��®ÐÚÇ� ÎÂÆÏÆ�� ÌÇÎÒ� kÒÏ� ÕÅÂ� ÌkÏ� �~ÅÒ×Í��� ÔÇÒkÏ�
ÆkÏÞ� ÂÄÂÍÊÏÞ� ÂÄÂÆ�� Â×ÊÏÏÞ� ÔÐ×ÎÊÏÞ� ÉÂÍ�Ô×Â�� ���®ÂÏÂ×ÏÆ� Â×�Æk
ÆÐÍÂÏ� ÌkÏ� Ã��r�� ¿Í�ÆÏÞ� ÅÇÒ� ÂÄÂÆ�� kÒÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� �~ÅÒ�Æ�� ÅÇÒÅ�Ï
ÆkkÆ�Ï�kÍÆ�Ä�����´ÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�×ÐËÒÆÅÙÏÞ���ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ�ÃÐÍÏ�Â×�Æk
ÆÐÍÂÏ� ÔÊÊÅr� �~ÅÒÄ�� � �´ÇÆÏ�� ×��Ï� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� �~ÅÒr�� �!�iÌÓÏ
�ÎÔÏ��ÎÆÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇÒ�Â×�Ækk�ÊÏ�ÌÇÏ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅÏ�ÃÐÍr��ÂÒ×ÎÃ"
´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ØÕÅ�Â×�Ækk�ÊÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�ÅÇÒÅÏ�ÃÊÍ�ÍÎ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÓÕÒØ×ÂÄ�

�"�x� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÊÅ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙÊÅ� ßÓ� ÎÇÆÆÅ� Ô�Í�Æ
ÃÕÒÕ�Õ×ÂÍrÂÏÂÔ�����iÌÓÏ��ÎÔÏ��ÎÆÒ×Í�ÏÞ�ÅÇÒ�ÂÄÆÅÐ��ÌkkÏÆ�ÐÆÆÅÐ
ÃÐÍÏÂ��´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÍ���ÆÍ�ÃÐÍÏÂ�����£ÕÒ×Ï�kÌÓÏ�ÌkÏ��ÎÆÒ�
Ï��ÅÊÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�à�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÕÎÚÓÏ�ÕÅÂÄÔ"�����£Ê�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ
£ÕÒ×Ï�� ªØ×ÂÌÊÏ� £ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ� ÁÌÐÄÊÏ� £ÕÒ×ÏÄ��� x� ÅÊr� £ÕÒ×Ï
ÌÇÍÓÎÏ��©ÕÅ�£ÕÒ×Ï�x�kÌÓÏ��ÎÔÏ��ÃÊÚ���ÎÆ��ÎÔÏ��£ÕÒ×Ï�Î�Ï�

���ªÓÕÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�ÔÇÒkÏ��ÏÐÎÆ�ÊÌ�Ò��ÄÒØ×�Ä�

¢ÍÆÒ�ÉÂÂÄÒ

���±ÂÒÚÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ� ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ� ÂÎÏÞ� ×ÂÂÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ØÕ�ÂÒ
×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒØ×ÂÄ�� ������´ÇÒkÏ�� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÇÅ� ÏÐÎ� Ø��Í��Ù�ªÓÕÓÊÅ
kÅÆÏÞ�Ã�Òr�ÂÄ×ÂÒ�
x� £ÂÅÚ�� ©ÂÌÂÏÂ� áÎÂÒÂÏ� ÉÂÂÄÒÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� �ÐÍ� ÙÊÏÒÔ�Ä"� x

ÅÊr�ÓÕÒÄ�



®¢´¢«����

��

� �x��·ÂÍÕÏ� ÉkÒÌ�ÒÏ�� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�� Ã��ÓÏ� Õ×Â� ÓÂÏÂ�ÂÒÏ� ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍ��� �!�¿Ï� ×ÂÎÅÊÏ� ÔkÒk~Ì
ÃÐÍÏ�×ÂÎÅÊÏ��ÐÍ�ÙÊÏÒÔ��ÉÂÂÄÒ���"�·ÐËÒÆÅÙ�ÉÂÂÄÒ�ÔkÒk~Ì�ÉÂÂÄÒ�
ÍÂ� �ÆÍ� �×ÂrÕÆÌ� ÌkkÏÆ�Ï� ÃÊËÆ�Ï� ÆÕÒÔÂ� ÌÇÄ�Ò� ÆÕÒÍ��� ���¿Ï� ×ÐËÒ
�ÐÍ� ÉÂÂÄÒÎÕÆÂÒ� ßÒÌÏ�ÃÊÚ�©ÂÌÂÏ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒ� ÔÐÅÔÏÂ��x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

������¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ���ÒÏÞ�×ÕÒÓÏ�ÑÂÒÚÎÕÆÂÓ�ÓÕÒÄ�
x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� à� ÓÂÏrÂÏÂÔ"� ´ÇÒ� áÎÂÒÂÏ

Õ~Å�ÔÐ×ÎÔÂ"
x�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍÄ�
���x�´ÊÊÅ×Í��à~ÅÂÆ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒ×Í�ÒÏ�¦ÂÄÊÆ�´ÇÒkÅ

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÅÊr�ÏÇÒ�Æ�Æ�� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÃ�� ����¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÏÊÅ� ÆÊ�
ÊÍr� Ì�ÍÆÙÏÞ� ßÓ� ×ÂËÔÍ��®ÊÏÊ� ÃÂÒÕÏ� ÃÊË� ÔÂÍ� ÓÕÕr� ËÐÄ��x� ÅÊr
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÌÇÍÓÎÏ��� ���´ÇÅ�Æ�ÌÇÎÒ�¦ÂÄÊÆ�´ÇÒkÅ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÌÇÍ×Í���á�r�´ÇÒ�¦ÂÄÊÆÊÏ�Õ~Å�ÔÐ×ÎÊÏ�kÍÆÍ�ÃÐÍr
ÙÂÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÓÕÒÄ�

���¬kÏ�ªÓÕÓÔ� ×�Òk� �ÅÙ� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�� ´ÇÒ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ�ªÓÕÓÔ� ÓÕÒÄÒ
�Å×�ÆÕÒÏ�ÌÇÏÆ�ÙÊÅÏ�Æ�Ìr�ÌkÒÓÏ�ÕÅÂ�

·ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓÊÅ�ÅÇÎÚ�Í�Ï

¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ªÓÕÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ�� ÐÍÏ� �ÎÔÏÆ� ÊÊÅr
ÌÇÍÄ�

��x�¯ÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ��ÑÂÒÚÎÕÆ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�Ø��Í�×�ËÐÓ��ÂÒÔÂÏ
Ã�Òr�Ï��� ��´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍÓÏ� ÏÐÎ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÔÇÆÏ�� ÉÂÂÓÂÒ
ÌÇÔÏ�� ÉÕÅ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÕÒÂr�� kÍÅkÒ� ÂÄÙ� kkÍ�Ï� ÃÊÙ�� ÌkØ�ÔÏ�� ´ÇÆÏ
ÃÊËÓÏÞ�ÆÂÓ×rÂ×�ÏÐÎÂÒÏ�Ã��×Ú����´ÇÆÏ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�ÂØÂ�ÐÄÂÍr�Ô��
Ä�Æ�� �ÎÔÏ�� ÏÕÒ�ÏÆÏÞ� kkÒkÍÏ��� ÉÕÅ� ÃÊËÓÏÞ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍ×ÂÒ� ×ÕÒ�ÂÏ
ÙÊÅÏ� Ì�ÏÆ�×Ú�� ��©ÕÅ� àÎ� ÌÇ×Í�ÒÏ�� ÔÇÆÏ� �ÎÔÏ� kÉÔ×�� ÅÊr� ÌÇÏ��
´ÇÆÏ�ÃÊË�Ï�Ó��×ÒkÍ�Æ�ÎÂ~ÏÂÆÂÏ�ÃÐÍÏ��ÂÒÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÃÊ�
Ù�Ô��ÌÇÏÙÒ� ÉkkÆÅ�ÃÐÍÏÂ�� ×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂ�ÂÏ� ÉÂÍÂ�ÂÒ�ÕÔÆÕÍÂÆ�ÌÇÇ�
ÒkÍÏ��� ��£ÂËÒ�Ï��ÒÔ� ÊÒ×Í�ÒÏ�� ÔÇÆÏ� ÂÙÔÂ� ÐÒÎ� ßÉÍ×Æ�Ï� ÆÕÒÔÂ�
·ÕÒÍÆ� ÆÇÇÅÚ�Ï� �ÂÒÂÆ� ÓÕÕÍÆÏÂ��  �£ÂÍ�ÓÏÂ� ÔÂÍÄ~Æ�ÊÒ�Æ� ÉÐÅÓ×ÍÂ�
�ÎÔÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÌkÏÆÍr� �£ÂÅÚ�� ÅÊr� ÎÇÏÆÍ×Í��� ÊÌ�Ò� ÔÂÂÓØ×ÂÏÂ�
!�´ÂÆÏÊÅ� ÃÂÅÚ� ÅÊr� ÌkÏ� ÃÊÙ�� ÆÕÕÆÔ×Â�� ´ÂÆÏ� Â×�ÆkkÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�
´ÂÆÏ�ÏÇÅ×Ï�£ÂÅÚÔÂÔ��"�pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ßØÌ�ÅÊr�Ìk�ÃÊÙ��ÔÐÐÍÔÏ��´ÂÆÏ
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�ÂÏØ×Ï� ¿ØÌÔ�Ô�� ´ÇÒ� ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��Ï��� ���³ÕÒ�ÎrÍÂÙ� ÅÊ��Æ� ÔÂÆÏÊÅ
ÌkÏ�ÃÊÙ��ÆÕÕÆÔ×Â��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÔÂÆÏÂ��ÂÏØ×Ï�ÓÕÒ�Îr�
ÍÂÙ�� ���´ÂÆÏÂ� ÆÕÏÆ� ×ÂÎÅÊÏ� ÊÌÏÞ� ÉÂÒØ� ÃÐÍÔ×Â�� £ÊË�Ï� ÆÇÇÅÚÍÓÏ
ÌkÏ�ÍÂÄÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ÆÐÒÂØÕÍÅÆ×�����£ÊË�Ï�ÆÐÒÂØÕÍÓÏ�ÌkÏ�ÍÂÄÔÂ�ÌÇÄ�Ò
ÆÇÇÅÚÍ×�

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ
ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ�� ´ÂÆÏ� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÊÅ� ÐÏÞÓÍÙÌÂÆ�� ÃÊËÓÔÏ� ÆÐÔÒÏÞ
ÐÒ×ÚÊÔ��°Ò×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÌkkÅ�Ô�ÒkØ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆ×ÚÊÔ�

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ
ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ��¯ÇÅ×Ï�ÌkkÅ�ÏÐÎÆÂÏ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÔÇ~ÅÓ��ÂÔÍr���ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ
ÅkkÍÆÏ�Ô��¬k�ÏÐÎÆÂÏ�ÐÒÕÍÙÌÂÆ��ÃÊË�ÓÏ�ÆÐÒ�ÌÇÏ�Ô��´ÇÒÔÏ�ÔÂÆÏÂÓ
ÚÕÍÕÏ�Î�~Ì��ÂÍÆ�ÔÕÓ×�

���¹ÂÄÂÓ��ÓÐ×Ò�rÐÍÂÙÏÒ��£ÂÓÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÏ�ßÆÍ×ÊÔ��¬kÏ�ÓkÎ�Ò�ÂÏÆ�
�ÂÒ�Ô�Ä×Í����~Å�Ò�Ô�ÄÓÏ�ÂÏÆ�ÂÒ�ÃÐÍ×��³kÎÊÏ�ÂÍÔÂÒ�ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏÞ
ÂÏÆ�ÂÒÂÏ�ÌkØ�×�É�ÄÔ���ÅÊr�ÔÂÆÏ��ÎÔÊÅ�ÆÂÓ×ÏÂÔ�

� �¹ÂÄÂÓ�� ÓÐ×Ò� ��ÒÅkÆ�� ¢ÍÔÏ� ÃÐÍÏ� ÂÍÔÝÅ� �ÒkÍÓÏ� ÓkÎ� ×ÐËÒÂÓÏÞ
àÏ� ÆÇÇÒ"� �!�´�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ���Ò� ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏ� ÂÏÆ�ÂÒ�àÎÏ� ÃÊÚ�� ©ÕÅ
ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�Ã�ÒØ�Ò�ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏ�ÂÏÆ�ÂÒÂÏ�ÌkÏ�ÌkØ�×�É�Ä�
Ô��� x� ÅÊr� ÔÂÆÏ� ÃÂÓ� ÆÂÓ×ÏÂÔ�� �"�³Ð×Ò� ÕÍÓ�� £�ÒØ� ÃÐÍÏ� Ã�ÒØÊÅ
�ÒkÍr�ÓÏ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��×ÐËÒÂÓ�àÏ�ÆÇÇÒ"����´ÇÅ�Æ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��
��Ò� ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏÞ�ÚÊÒ�� ÆÇÇÒÏÞ� Ã��ÓÏ� àÎÂÒ� ÂÏÆ�ÂÒÍÏÂ�� ���³kÎ�Ò
ÂÏÆ�ÂÒÍÓÏ�ÌkÏ�ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂÒ�ÂÏÆ�ÂÒÍÏÂ�����´Ç~ÅÒ�Ò�ÂÏÆ�
�ÂÒÍÓÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÚÊÒ���Ò�ÃÐÍÏ�ÚÊÒ��ÆÇÇÒÏÞ� ÓÕÕÓÏ�£ÕÒ×ÏÂÒ
ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÏ��

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ�� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ
ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ�� ´ÂÆÏ� Ô�ÒÓÏ� ÃÂÆÒÂÚÌÂÓ�� ÉÐÒ�ÆÂÓ� ÃÐÍÏ� ÉÊÒ�Ó
ÂÒÄÆÅÙ�×kÄÊÏÞ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Æ�Æ��ÅÏ�Ô��©ÕÅ�ÉÂÌÂÏÂ
�ÐÍ�Ô�ÒÎkÆÊÅ��kÏÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÊÅ���ÒÚ�ÍÔÊÅ�ÃÐÍÏ�ÓkÉÅÊÅ�ÐÏÞÅÔÂÏ
ÊÌ�Ò� ÂÄ×ÚÊÔ�� ¯ÂÂÆÌ� àÎÂÏ� ÎÂÒÔÍÅÐ�� ßÏkÅ� ÃÂÓ� ÌkØ�×� ÌÇÒÅÔ��
���³Ð×Ò� rÐÍÂÙÏÒ�� ´ÂÆÏ� ÕÏÆÂÓ� Ã�ÌkÏÊÅ� Úkkr� ×ÂáÆ�� ÃkÌÍ� ÔÇÎ�
ÉÂÍÞÅÆÅ�ÕÍÓ�

���¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ�� ·ÐËÒ� ÙÊÒ�Ô�� ÕÍÓ�� ´ÂÆÏ
ÂÂ��ÓÂÄÊÅ��ÂÉÂ�ÂÓÏÞ�ÂÒÙÏÂÔ��ÂÂ�ÊÏ�ÆÐÔÒÌÊÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�×ÐÄÆÅÍr�×ÕÍ�
×ÂÍÓÏ� ÐÍÉÂÒ� ÆkkÒ~�� ���³Ð×Ò� ÑÂÒÚ�� ´kÒkÍ�Æ� ÂÂ��ÓÂÄÊÏ� ÆÐÔÒÌÊÏÞ
ÂÒÙ��ÔÊÊÅ×Í���ÔÇÒkÏ���ÂÉÂÌÏÞ�ØÇÄÒ�ÃÐÍ×�
����������������������������������������������������������

�°ÏÓßÏçÙ�x�ÎáÔÂ�
�¶Ýß�Ó�x�ÕÌÒÐÑ�
�¶×ß�x�ÔÎÊÏ�
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� �¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ�� £ÂÓÍ� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�
·ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ��´ÂÆÏ�ÚÊÒÆÙÌÓÏ�kÌ�Ò�ÎÇÔ�ÔÇÆÏ��ÂÉÂ�ÂÓÏÞ�Ó��
�×Ï� ÃÐÍr� ÎÇÆÅÆÏ��� ÆÐÔÒÌÊÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÌkkÏ�� kÌÓÏ� ØÐÅØÂÒ� ÃÐÍÏ
áÓ�kÓ�Ò� ÆkkÒ~�� �!�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÔÂÆÏ� �ÂÉÂ�ÂÓ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍr
ÎÇÆÅÆÏ�Ô��ÆÐÔÒÌÔÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÍÏØ�Ò�ÃÐÍÏ�×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ËÐÄÆÍÎÕ�
ÆÂÒ�ÆkkÒ~�

±ÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�×

�"�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ¯ÐÎ� Ø��Í��ÙÏÒ� ÃÐÍÏ� ÑÂÒÚÎÕÆ�� ÉÐÄÍ~ÅÂÏ� ßÆÍ×ÊÔ�� ·ÐËÒ

ÙÊÒ�ÔÏÒ��´ÂÆÏ���ÍÆ�ÙÏÒÔ�kÌ�ÒÎkÆ�ÔÐÓ×ÏÂÔ��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÏ
ÃÕÎÃÍÄÓ�Ó��×ÒkÍÏ�Ô�����´ÂÆÏ�ÌÇÍÏ�Ô���£ÊÆÏ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�ØÂÅÔ
�ÎÆ�Ã��ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ����ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÂÓ×ÒÓÏ�ØÕÓÏÆ�ÅÇÎÚ�ÅÆÚÅÐ�ÃÊ�
Í�ÄÊÆÏ��� ���´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÂÍÓÏ� �ÎÔÏ�� kÒÆkÆ� ÅÊr
ÃÊËÓÔÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ô�� ���°ÆÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÄÌÏÒÊÏ
ßÌÍÓÏ� ÌÇÒÅÊÅ� ÌkØ�ÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÍÔ�� ÎÐ�ÂÓ�� ®�~Ì� �ÂÍÂÓ
ÃÐÍÏ� ÉÂÒ�ÂÓ� ÉÕÍr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ���³Ð~ÓÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÕÒ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�
ØÇØÏ� Õ×ÂÔÂ� ÕÍÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ÃÂÅÚÏÒÊÅ� ÊÍÅ�r�Ï�Ä�� ©�ÒÎÏÞ� ÔÂÆÏ
ÎÐÆÏÆ� ÔÇÍr� ×ÂÆr� ÂÍ×ÊÔ�� É�ÒÎÊÏÞ� ×ÕÒÍÆ� ÎÂÍáÆr�� ×ÐÔÏÂÓ� ×ÐÔÏ
ÌkÒÔÍ�Ì��×ÊÔ�����´ÂÆÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÏ�kÌÍ�Ó�Ì�ÍÔ��ÊÌ�Ò�ØÂ�
ÂrÍÅÆ×ÊÔ��°ÒÙÍ~�kkÆÓÏ�Ó�ÂÄÏ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÕÍÓÊÏ�ØÕÓ�ÂÓ×ÒÍ�ÏÆ
ÔÂÆÏ� ÅÇÎÚ�ÅÆr� ÌÊÍÏØ�Ï� ßÆÍ×ÊÔ�� ¹ÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ¢ÃÇÍÊÏ� ÂÓ×ÒÓÏ
ØÕÓÏÂÓ�ßÌÍ�Æ�� Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ��ÃÐÍÏ��ÐÍ�ÓkÎ�×ÐËÒÊÏ�×ÐÐÒÏÆ�£Ç�
ÒÇÌÞáÏ�Ì�ÄkÏ��©Ç×ÂÒÞáÏ�ÂÓ×ÒÓÏ�ØÕÓÏ�ÌkÒÔÍ�ØÕÅÏÞ�ÔÂÆÏÂ�ÔÐÍ�Â
ÆÇÇÒ�����¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ßÏ�kËÏÒ�ÃÂÓÍ�ØÂÂrÍÅÆ×�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr��
Ï�Ä��x�ÅÊÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÕÕÍÞÍ�Ï

� �x� ·��ÒÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� §ÒÕÓÂÍÊÎ�� ¹ÊÏÊ� ÕÍÓ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÅ� ÕÅÂ
ÌÇÏ��� ¹ÂÎ� ÔÂÍ� ÊÍÅ�ÓÏ� �ÎÔÊÅ� ÙÐÍÕ�ÂÒ� ØÐÌr� ÂÍÏÂ�� ¬ÇÆk� Æ�Ìr
£Ê�ÙÊÏÊ�kÒÆkÆÊÅ��ÕÕrÎÕÍÎÕÆÂÏ�rÊÄÒ�ÆÐÒÂÏ�ØÕÅÍÕÍÓÏ�ÔÂÌÂ�ÎÇÔ
ØÕÅÍÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��¹ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÔÊÊÅ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ���!�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÙÊÏÊ
�ÐÍ� ÓkÎ� ×ÐÐÓÏ� ÃÐÍÔ×Â�� �"�£Ê� ÙÊÏÊ� ÕÍÓÔ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÊÒÓÏÞ��ÆÓÔ����ÅÊr�ßÓ�ÌÇÍÔÍ��¯ÂÎÂÅ�kÉÚÅÐÔ��x�ÅÊ��Æ
ªÓÕÓ�kÅ�Ï�Ô�ÅÓ�Ä�
����������������������������������������������������������

�¢ÃÇÍÞ�ÔkÒk~Ì�ÂÍÅÆÓÏ�ÌkÏ��©Ç×ÂÒÞá�ÓkkÍ~Ì�ÂÍÅÆÓÏ�ÌkÏ��¸ÕÅ�ßÏ�·ÕÕÙÏ
£ÐÐØÂÏÆ�ÃÊÙ�Ô��



®¢´¢«����

��

pÐÍ�ÓkÎÊÏ�×ÐÍÞÄÒÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌ���ÍÆ×Í

ªÓÕÓ� ÓkÎ�Ó� �ÂÒÙ� ËÐÄ×ÍÂ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÓkÎÊÏ� Ã��Ú~ÅÊÅ
kÉkÍ×�Ò�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆØ×�Ä�

��x�¸ÕÅ� ßÏkÅ� kÉr�ÏÔ"�¿ÏÆ�ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÃkÔÏ�ÙÐÍÕÏ� kÍÆÚÅÐ� ÅÊr
£Ê� kÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä��¸ÕÅÏÞ� ×ÐÍÞÄÒÂÆ�� ×ÂÎ×Òr� ÐÆ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×
É�ÄÔ�Ô��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

©ÐÄÍ~��Ì��Í�Ï�×ÐËÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

��ªÓÕÓ��ÂÏØ×ÂÒÏ�°ÍÊÄ�ÕÕÍÆ�ÓÕÕÓÏ�ØÂÅÔ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏÔÏ�ÌÇÉ�� ÕÙÒ×ÎÃ"�´ÂÏÊÅ� ×�Òk�ÊÒr�ËÐÄ×ÊÏ� ÔÇÎÆÅ

ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙÊÏ�ÔÇÎÆÅ�áÎÂÒÂÏ�ÃÐÍ×ÎÃ"�¬ÇÍr��ÅÊÔ�ÎÂÆÏÆ"�x�ÅÊr
ÓÕÒØ×ÂÄ�

��x�·�Í�Ï�Ã��ÔÏ���ÎÔÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÌÍÄÉ�����¬ÇÓÅÏÞ�®ÊÏÊ�ÏÇÒ�Ék�
k��Æ���ÎÔÊÅ�ÎÇÌÍ�Æ��ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÅÊr�ÌÇÍ×����´ÂÆÏ���Ò×Ï�ÃÐÍrÂ×�
ÃÂÓ�×ÐÍ�ÃÐÍrÂ×�Æ��Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~Ó×ÊÔ��©ÕÅ�ÃÊÙ����ÔÏ��´ÊÊÎ�ÃÐÍ×
É�ÄÔ��� ©ÕÅ� ÔÇÒ� ÙÊÍÅÙ� ÃÊÚ��  �¯ÇÅ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÏ�
�ÎÏ�Ó� ÃÐÓr� Æ�ÄÒ×�� ¯ÇÅ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÍÂ� Æ��ÍÍÆ×�
ªÌ�×ÂÒ�ÏÍ�ÏÂ���ÂÉÒ�ÙÊÙÒÍ�Ï��ÂàÍ�ßÏÆ�ÔÇÏÆ�ÕÙÒ×��!�¸ÕÅ�ßÏ�kÒÏ
Ô�Ò×ÊÏ� �ÎÏ� ßÌÊÏÏÞ� ßÍÌ� ÎÐÚÌÍ�ÏÂ� ßÌÍØ� ÎÇÔ� ÃÐÍ×�� "�´ÂÆÏÊÅ
ÃÂÓÍ� ÉÐÄÂ×�� Æ�Ì�Æ� ØÐÌr� ÂÍ×�� ¬ÇÍÏ��ÎÔÏ� ÃÐÍ�Ï� ¯ÂÏÂÓ� Ì�ÍÔ�
ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×�����¬ÇÓÅÏÞ�ÊÔÌÍ�ÓÏ�ØÕ×ÒÂÆ��ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÅÐ
ÃÐÍÂÆ�ÕÒÄ×�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÓÅ�×ÕÆÍ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÊÒ�Æ��ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÎÇÌÍ×�
���·ÂÒ� kkÍÎkÆ� ÏÇÎÅÆ�Æ�� ÌÇÓÅÊÏÏÞ� ÆÕÒÏÞ� ÌÊÊÔÒ×�� ���¬kØÆÏÞ� ÔÇÓÓÏÞ
ÂÄÒÅÆ×�����©ÕÅ�ÔkÒkÍ�Æ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÂÉÒÊÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ�´Ç~Å�
ÒÊÏ�ËÐÓÏÂ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÆÇÍÅÒ×��°ÒÏ�ÏÕÔÅ�ÃÐÍ�ÏÆ�³�Ï�©�~ÅÊÅ
ÂÄ×�ÂÒ��ÌkÒÔ×��´ÇÅ�Æ�ÙÊÍÅÙ�ÊÒ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

·ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���x�pÐÍ�ÓkÎÊÅ�×ÐÐÓÒÕÍrÂ×�rÊÅÚkÒÔ��àÎÊÅ�ÔÂÆÏ��ÒkÏ�Ã��ÒÏÆ
kÉ×ÊÔ��¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆ�Ù�¦ÂÏÊßÍ�ÃÊÙÓÎÏ���¿Ï�àÏ�ÅÊÆÅ�àÎÃ"
µÎÚÂÙ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÔ×Â������´ÇÒ�ØÂÅÔ�«ÕÆÞá��ÂÉÒÊÏ��ÎÔÏ�ÕÕÍ
ÔÇÎØ�Æ�ÉÕÍr��ÂÒÔ×Â�� � �¥ÇÒÊÏ�ÐÒÂ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏÞ�ÃÕÕ×ÍÂÒÏ�ÅÇÒ�ÆÐÔ�
ÒÂÓ�àÎ�ÃÊÙ��ÂÄÔ×Â���!�¬ÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�ÆÕÍÂÏ�×ÕÄØÂÏ�ÂÄ×ÂÒ��ÅÇÒkÒÏ
ÃÊÙ�� ×�ÒÔ×��� �"�´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÂØÂÔÂ� ÃÐÍÏ� kÒ� Ì�ÌkÍÆÅ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� ÃÂÓÍ
ÎÕÕÍáÏ�ßÆÍ×�����´ÂÏÂ�ÉÕÍr�ËÐÄÍ�Ï�kÄÍ�Ò��ÃÇÎÃ��ÆÒ�Ò�ÃÊÙ��ÃÐÍÔ×Â
ÅÊr� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���°ÒÙÍ~� kkÆÓÏ�Ó� ÂÄÏ� ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� ÃÐÍÂÆ� ÕÅÂ�� ÊÌ

��
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�ÂÚÕÔÂ� �ÆÒÎkÆ� ÕÙÒ×�� ·��ÏÏÞ� ÙÊÅÏ� ÔÊÊÎ� àÎÏ� ÃÐÍÚÅÐ�� ���¬ÇÎÒ
£ÕÒ×Ï�ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÊÅ�ßÓ�Â×ÒÆÕÍ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�àÎÏ��ÎÆ�kÍÆr�ÂÄ�
ÒÅÆÚÅÐ� ÃÊÍ��� ©ÕÅ� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ÔÇÒ� �ÆÒÎkÆ� Â×ÒÆ×�
���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ��·�Í�ÔÏ��ßÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�Ã��Ï���ßÓ� ÅÊr��´ÇÏÆ�Ã���
Ï��� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ÃÊÙ�� ÊÔÌÔÏ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ×ÕÆÍ�·ÒÊÓÔÐÓÎÕÆ
ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ÊÒ×� ËÐÄÆÍ� ÕÙÒ×ÍÂ�� Úkkr� ÂÄÅÆÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÙÊÅÏ
ÎÇÌÍ×�Ò� ÊÌ� �Ä�ÒØ�� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅkÆ� kÉkÍ×�� ���³Ð~ÓrÂÏÔ"� £Ê� ÔÂÆÏÆ
ØÕÅ�ßÏkÅ�ßÒÔ�ÓÏÞ�ÌÇÍr�Ï�Ä�����´ÇÅ�Æ�ÌÇÎÒ���·�Í�ÔÏ��·ÒÊÓÔÐÓ�Ì��
Æ�Æ�Ã��Ï����x�ÅÊr�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍ×Í���ÃÊÙ��ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÆÔÏ��¿Ó� ÅÊr�
�·�Í�ÔÏ�� ßÏ� ÅÇÒÔ� ´ÇÒÔÏ� ÃÕÍÔr� ËÐÄÏÂ�� x� ÅÊ×Í��� ÃÊÙ�� ÌkkÏÆ
ÊÔÌÔÏ��� �´Ç~ÅÒÊÏ�Â�ÕÅ�ÆÐÒÆ�kÉÅ�Ó�ÃÂÒÕÏ�kÉÅ�ÔÂÍ�Ø�ÌÍÍ�Ï�ÌÇÒÙ�
ÓÏÍ�� �ÆÍ� ¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� ×�Òk� ÊÒ×�� �!�iÌÓÏ� ØÐÅØ� ÌÇÄÔÓÏ� �ÂÉÒÔ
ÃkÒÅÆ�ÚÐÄÕÆ�ØÕÅÍÒ×�

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒÍ�Ï

�"�´ÇÒ��ÂÚÕÔÂ��ÆÒÎkÆÊÏ�×��Ï� ÅÇÏÔÌÏ��¯ÂÒÏ� ÕÏÔÒÂÆ�� ÓÂÒ� ÅÇÒÍ
�ÅÆÅ�Ï�ÕÕÒ×��°ÆÆ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÕÏÂÆ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÌkÙÏÞ�Ì�ÏÆÒ×������´ÊÊÅ×�
Í��ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�kÉÅÆ×��¬ÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�Ï
�ÂÚÕÆÂÆ�ÐÒÌÒ×��´ÇÅ�Æ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�kkÍÏ�ÉÂÂÅÂÒ�ÂÍÆÒ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÏ
ÔÕÕÒÎrÔÂ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÊÅ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�Ï�kÉ×�����¢ÍÆÒ�ÃkÒ��ÃkÚ�
ÌkÒÊÏ�ÆÕÏ��ÂÒ×ÍÂ��ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�Æ�ÒÄÏ�kÉÅ�Ó���ÂÉÒÊÏ�ÏÇÅ�ÉÂ×ÂÓ�ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÉÂ×�ÌkÒÔÍ�Ã��ÓÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�Úkkr�ÂÄÅÆÓÏ�ÕÍÓÂÏ�ØÕÅÍÕÍ×ÊÏ�Ô�Í�
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ßÍÙÏÒ�Ï�ÍÂÄÔÂ�ÌÇÄ�Ò�ËÐÄÕÍ×�

ªÏrÒ�ÎÐÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���¿Ï�ÊÏrÒ�ÎÐÆÝÅ�×�Í�r�kÍÅkÒ�ÂÄÔÏ��´ÇÒkÏ��ÃkÙÒ�ÆkkÒ�Æ��Ì�Ì
ÚÊÏ� ×ÂÎÔ×ÂÓÏ� �ÂÒ×ÍÂ�� ÉÕÏÂ� ØÂÅ� ��ÒÆr� ËÐÄ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏ�Ô�
���´ÇÆk� ÎÇÔ� ÔÂÆÏ�� ¸ÕÅ� ßÏkÅ� kÉ�Æ� ÎÇÆÔÏ�� ´ÇÒ� ��Ò×Ï�� kkÆÏ�� ��Ò�
���iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��ßÏ�kËÏÒ�ÓÐÍÞÅÆÂÆ�ÕÅÂ�Ã��ÔÍ�ØÕÅÏÞ�ÃkÔ×�����´Ç~ÅÒ
�ÂÉÒ�×ÐËÒ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆ×��ÉÕÅ�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆ�ÓÐÍÞÅÆÚÅÐ�

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×�ØÂÅÊÏÞ�ÌkÏ�ÎÇÆ×Ú

���´ÇÒ� �ÆÒÊÏ� ÃÐÍÏ� ØÂÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍ×Í��� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkÏ
ÎÇÆ×Ú�� ´Ç~ÅÒÔ� Ã��ÓÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒ� ÙÊÅÏ��¬�ÄkÏ� ÙÊÅÏ� ÎÇÆ×Ú�
�ÂÏØ×Ï�¿ØÌ� ÎÇÆÏ��� � �¯ÐÂ×� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� àÏ� ÕÙÒÍÂ�� ÔÊÊÎ� àÎÏ
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�×�Òk�ÊÒ×Í��ÕÙÒ×�� �!�´ÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�ÕÓÏÂ� ÂàÍÝÏ��ÎÏ
�ÎÔÏ� ×ÐÔÂÏ� ÊÆÍÆ�Æ�� ÕÕÍÆÂÆ�� ÅÇÒ� ÂÄÍÆÂÆ�� ×�ÒÆ� �ÂÒÍÆÂÆ� Ã��Í��
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´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�¯ÐÂ×�ÌÇÒÎÆ�Ï�ÐÒÔÍ�Ã����Æ�Ã��r���"�µÓÏÂ�ÂàÍ�ÊÒ�Æ�
ÔÇÆÏÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇÔÍ��ÔÇÆÏ�ÔÊÊÎ�àÎÏ�ÃÐÍ×�ÅÊr�ÓÂÏÓÏ�ÕÅÂ��¬kÎÏÊ�¬��
ÄkÅ�×�Òk�ÊÒÔÍ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÃÐÍ×�����´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÌÇÇÒ�Ã��ÓÏ�×ÐËÒ�ÌkkÏ�Ó
ÏÇÅÏÞ� ÂÄÅÆ×�� ÏÂÂÆÌÏÞ� kÍÆ×�� ���pÕËÒ� ÔÇÇÒÎÆÓÏ� ×ÐËÒ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÂÓ
ÏÇÅÏÞ�ÂÄÅÆ×��ÏÂÂÆÌÏÞ�kÍÆ×�����£ÊË�Ï�ÓÇÒÅÅ�Ã�ÒÔÏ��´ÂÆÏÂ�¿ÉÏ�áÎÂ�
ÒÂÏ��ÆÒÔ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆ×ÚÍÎÔ�����®ÇÆÔÏ��¬ÇÎÒ�ÅÇÒÊÏ�ßÉÏ�×ÕÍ�
×ÂÙÊÅ�ÅÇÒÔÏÞ�ÐÒr�ÊÒ×ÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÒ�Ó��ÏÊ�ÆÕÕÓÏ�ÕÏÔÍÅÐ�
×ÕÍ×ÂÙÊÅ� ÅÇÒkÒÏ� ÐÒÕÍÚÅÐ� ÃÊÍ��� ���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÃÂÓ� ÃÇÍÏ� Ã��ÔÏ�
¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÓ�ÌkÍ�r�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÍÂÄÔÂ�ÌkÒ�Æ�ÊÒ×�

¯��ÍÄÒÔ��ÉÂÒØ

���¯��ÍÄÒÔ�� Õ×ÂÔÂ� ÉÂÒØ� ÅÊÓÏ� ÌÇÎÃ"� ´ÂÍÆÂÏ� ÉÂÒØÎÕÆÝÅ� Â×Ír�
ØÂÅÔÏÞ�×ÐÔ��Å×�ßÉÏ���ÅÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÔÂ�ÉÂÒØ�����¿É�Ï�×�Òr�ÊÒÓÏ�ØÂÅÔ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�ÓÏ�ÉÂÒØ�×kÄÔ��� � �¿ÄÒ�ÏÏÞ��ÂÉÒÂÏ�ÙÊÅÏ�¿ÉÏ�ÔÇÒkÏÆ
ÍÂÄÔÂ�ÆÂÂÍ�r��Å×��x�ÅÊr�£Ê�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä���!��¿ÉÏ�ÌÇÓÅÔ�Ï�ÊÒ�
ÚÅÐ��� x� ÅÊ��Æ�� �"�ÏÂÂÆÌ� ÉÂÒØÏÒÊÅ� ØÐÌÂÆ�� kkÒÔ���Ï� ×ÐÔ�×ÐÐÍÂÏ
ßÆÍ�Æ���ÒÌ�Ï�ÕÕ�ÂÆ�Ã��ÆÅ�ÉÂÒØ�x�Õ×ÂÏ�ÕÅÂ�ÉÂÒØ�ÃÐÍrÂÏÂ�����¿ÉÏÞ
ÉÂÒØ�ßÓ�ÌkÍ�r�ÓÏ��ÆÒÔ�ÃÐÍÏ�ßÓ�ÎÇÆÓÏ�ØÂÅÔ�×�Òr�ÊÒ×�����´ÇÒ�ÉÂÒ�
ØÂÏ�ÆÐÅÚÏ�ÌÇÄ�Ò�ØÂÂrÍÂÆ��×ÐËÒ�ÙÊÒ�Ô��ÕÍÓ�Ã��ÓÏ��ÂÉÒÕÒ�ÐÒÕÍ×�
´ÇÏÆ��ÎÔÏ�ÊÌ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ�Æ��ÚkÆ�Ï�×�ÄÒr�ÐÒÌÒr�ÕÕÍÞ×�

¢ÒÄÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

x�´Ç~ÅÒÊÏ�ËÐÓÏ�ÊÊÎ�ÃÐÍ×��¢ÒÄÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆ��ÂÒÔÂÏ�ÚÂÎ
ÂÄÙÌÓÏ�ÌkÒÅÊÅ�ÔÐÓ×ÂÒ��ÂÒÙ�ÊÒr�Ï�����´ÂÄÏ�ÌkkÌÏ�Õ×ÂÔÂ�Ã��r�

ÏÂÂÆÌ�ÔÂÄÏÞ�Õ×ÂÏ�ÕÅÂ����µ×ÂÏ�ÕÅÂÏÞ�ÚÂÎ�ÂÄÂÆ��ÚÂÎÊÏ�ÔÐÓÊÏÞ�ÂÄ×ÂÏ
ÎÂÒÔÙÌr�� ��µ×ÂÔÂÏÞ� ÚÂÎÔÂ� ×ÂÎÆÏÞ� ÔÐÓÔÂ� ÓÂÄ� ÂÄÓÏ� Ã��r�� ��¬kÒÅÏ
ÐÒÂÔÂÆ� ÊÒ×Í��� ÌkkÌÆ� kÒÅÍ�Æ� ÕÏÔr� ÐÆÏÂ�� ��³��ÏÊ� �Ò�ÍÍ��� �¬kÒÅÏ
ÂÂÚÏÂ���ÂÒÂÆ�ÔÐÓÔÏ���x�ÅÊr�×��ÌÒÓÏ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� �´ÇÒ�ÌÇÎÆ�Ìk�
kÌÆ�ÓÇÒÍÆ�Æ��ÚÂÎ�Ó��Ï�Ò�ÅÇÒÍ��ÅÔ×��ÅÊr�ÔkkÅ�Ï�áÓr�ÃÇÍÆØ×�Ï��

!�x�ºÂÎÊÏ� ÔÐÓ� �ÅÊÔ�� ÎÂÏÂ� ÚÂÎÄÊÆÏ� ÕÏÔÒÏ� ÅÊr�Ï��� x� ÅÊr
Õ×ÂÏ�ÕÅÂÏÞ�Õ×ÂÔÂ�ÌkkÌÏ�Ó�ÓÕÒØ×ÂÏÂ�

"�x�´ÐÓÂÏ� ÔÂÆÏÆ��Å×Í���ÎÂÆÏÆ�ÌkÒÔÚÅÐ��ÂÄÌÕÒ� ÐÆÂÆ�� ÃÊËÆ�Ï
ÔÐÓ�×ÕÍÆr�ÂÄÔÏ��x�ÅÊr�Õ×ÂÔÂ�ÌkkÌÆ�×�ÒkÆÏÞ�ÌÇÍØ×�Ï��

���©ÕÅ�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÐÓ�ÂÄ×ÂÒ�ÍÂÄÌÕÒ�ËÐÄÓÏ�×��Ï�ÌkÒÅÏ�ÊÒr��¬kÒÅÏÍ�
×ÂÒ�×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ��ÃÇÍÏ�Ã��ÓÏ�ÌkkÌÆ�ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�×kÒÎÊÏ�Ï��ÒÔ
ËÐÄØ×ÂÏÂ�� ´ÇÆÏ�� ÂÒÆÂÓÏÞ� kkÆÏ� ×ÂÂÅÆÏÂ�� ���iÍÆÓÏ� ÌkkÌÆ� ×��ÏÏÞ
ÊÒ�Æ�

�	
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x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ikÆ�Ï�Ô��ÍÊÔ��x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÏÂ�
���x�iÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÆ×ÚÄ��x�ÅÊr�ÌkÒÅÏ�×�Òk��ÅÄ�
���´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ÐÏÞÆÊÏ� ÃÊË�Ï� ÓÇÒÅÅ� Ã�ÒÔÏ��à~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ��ÊÒ×��ÆÒÊÏÞ�ÙÊÅÏ��ØÂÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×ÚÔ�

pÕÒÄÏ�ÉÂÒØÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���x� ´Ç~ÅÒÊÏ� ËÐÓÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� Æ�Ì�Æ� ÏÇÅ� kÍÅkÒ� ÓÐ~ÓÔÏ�� ¯ÇÅ
ÏÐËÏ�×ÐÍ��ÂÉÒÔ�ËÐÄ×ÊÏ��ÎÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÏÒÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��É��
�Ò�Ï� ÔÇÆÏÆ� ÆÂÂÍ�r� kÍÆ�r�� ���¯ÇÅ� ÉÂÒØÆÂÏ� ÔÇÒ� ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï� ÂÍÔÏ
Î�~Å� �ÅÙ�� ÆÂÒÕÌÆÏÞ� x� ×ÐËÒ� ÎÊ~�Ï�� �ÕÒÄÆÅÙÆÏÞ� x� ÏÇÅ� ÎÊ~�Ï
ÂÍÔÏ�Î�~Å��ÅÙ��¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÂÒ��ÙÂÆÓÂÒÏÞ��Å�Æ��×ÐÍ��ÂÉÒÔ�ËÐÄr
ÐÆÏÂ�����´ÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔ�ÂÄÓÏÞ�Î�~Å�Ï�ÌÇÒÅÔ�ÐÒÕÍÂÆ��ÏÇÎr�Æ�Ì�Æ
ÔÂÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÐÍÉ� ÂÄÙ� ÊÒÏ��� � �·ÐËÒ� ÎÊ~�Ï� ÂÍÔ� ÂÄÓÏ� ÉÂÒØÏÞ� ÃÂÓ
ÐÍÉ�ÂÄÙ��ÔÇÒÏÞ�Æ�Ì�Æ�×ÐËÒ�ÎÊ~��ÃÐÍÄ���!�¯ÇÅ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔ�ÂÄÓÏÞ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ßÉÏ��Î�~Å�Ï�ÌÇÇÒ�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ���ÂÉÒÔ�ÃÕÍÂÆ�×ÂÆ�ÍÏÂ�� �"�¬ÇÓÅ
ØÂÅ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ßÉÏÞ� ÊÒ�Æ�� ÉÂÒØÎÕÆÂÓ� ÔÐÐØÂ� ÂÄÙÂÏÂ�� ���´ÂÄÏ
ÎÊ~��ÂÄÓÏÞ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~��ÏÇÎ�Æ�ÂÄÙ�ÊÒÏ��
x�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��×�Í�ÔÏ��ÔÂ�ÏÂÏÆ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔÏ�Î�~Å��ÅÄÔ��ÃÊ

ÔÂÏÆ�Æ�Ì�Æ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�Ï�ÐÍÉ�ÂÄÙ�ÊÒkÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ��
���x� ³�Ï�� ÙÊ� Ï��ÍÄÒÔ�� Ó�Ï� ÉÂÒØ�� ¹ÂÎÂÅ� ÃÊÙÌÏ� àÎÏÆ� ÊÔÌÍÔ�

ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ�� ÃÊ� ÙÂÎÆ� ßÏkÏ�Ó� ÊÌ� ÌÇÒÅ� ÆÂÂÍ�ÏÂÄ��®ÊÏÊ� Ï��ÒÔ
ÊÒ��x�ÅÊr�ßÉÏ�ÌÇÍÏ��

���¦ÂÒÕÌÏÞ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï�ÐÍÉÔÂ�ÊÒ�Æ�
x�¿ÉÏ��ÔÂ�ÏÂÏÆ�×ÐËÒ�ÎÊ~���ÅÍ�Ô��ÃÊ�ÔÂÏÆ�Æ�Ì�Æ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï

ÐÍÉ�ÌÇ��Æ�ÂÄÙ�ÊÒkÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���x� ³�Ï�� ÙÊ� Ï��ÍÄÒÔ�� Ó�Ï� ÉÂÒØ�� ¹ÂÎÂÅ� ÃÊÙÌÏ� àÎÏÆ� ÊÔÌÍÔ�

ÃÐÍÓÏ� Ô�Í�Æ�� ÃÊ� ÙÂÎÆ� ßÏkÏ�Ó� ÊÌ� ÌÇÒÅ� ÆÂÂÍ�ÏÂÄ��®ÊÏÊ� Ï��ÒÔ
ÊÒ��x�ÅÊr�ßÉÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÏ��

���¯ÇÅ�ÎÊ~�Ï�ÂÍÔÏ�Î�~Å�ÂÄÓÏ�ÉÂÒØ�ÊÒÄ�
x�¿ÉÏ��ÔÂÏÊÅ�ÆÐÅÚÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä��´Â�ßÒ�kÌÒ�ÓÂÂr��kÓÏ�ÓÏÞ

ÔÂÒÅ�ÌÇÔÏ�ÅÊr��ÎÔÏÆ�É�ÒÍÅ��ÅÆÅ�ÌkÏÔ�����£Ê�ÔÂÏÂÓ�����Æ��Î�~ÅÊÔÏ
ÌÇÇÒ�ÃÕÍr�×ÂÆ�ÍÍÂÄ��´ÇÒÔÏ�ßÏ�Ã��Ï��

���´ÊÊÅ×Í��ßÉÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍr�Ï��
x� ©ÂÍ×Õ�� ÎÕÕÍÞÔÂ� ÉÂÒØ�� ¹Ê� ÏÂÎÂÅ� ßÒ� kÌÒ� ÓÂÂr�� kÓÏ�ÓÏÞ� ÔÂÒÅ

ÌÇÔÏ�ÅÊr��ÎÔÏÆ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÆÅÏÞ�ÎÇÆÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ�� � �ÙÊ�Î�~Å�Ï�×ÐÒ�
ÚÂÍÍ�ÏÂ�ÅÇÒÔ��Å�Æ��ÐÍÉ�à~ÅÂÆ�ßÓ�ÂÄÓÎÙ"��!�¿Ï�ÌkkÏ�Ó�ÏÇÅ�ÎÊ~�
ÂÄÂÆ�� ÂÒÄÏ� ÎÊ~�Ï� ÂÍÔÏ� Î�~ÅÔ�� ÌkkÏÆ� �ÅÙÌÔÏ�� �"�´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� Ã��
�ÓÏÆÏÞ� Æ�Ì�Æ� ÏÇÎÅÆ×�� ÔÇÒ� ÊÌ� ÐÍÉÔÂ� ÃÐÍ×�� µÅÂÒÂÆ� Ã��ÓÏ�ÓÏÞ
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Ã��ÓÊÏÞ� ÃÕÍÂr� ÂÄÅÆ×�� ���¿Ï�ÌÇÒÅÐ� ÉÂÍ×Õ� ÉÂÒØÊÅ� ×ÂÒ~�Õ� �ÂÉÒÔ
×ÂËÙÌÔÏ�� ´ÇÏÆ� �ÎÔÏ� ÊÌ� ÉÐÄÍ~� ßÆÍ�Æ�� ÚkÆ�Ï� ×�ÄÒr� ÐÒÌÒr
ÕÕÍÞ×��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÏÐËÏ�ÉÂÒØÏÒÔÂÏ�É�ÒÍÅ�ÃÐÍÄ�

³kÍ��ÆÒÊÏ�ÉÂÒ�

���¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�×ÂÏ�ÃÐÍÂÆ�ÊÒ×��´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ
ÊÒ×��´ÇÒ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ�Æ�ÓÕÕ×�����¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏkÒ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÂÓ
ØÕÅ�ÕÍÓ�ÊÒ×��·��ÆÊÅ�áÎÂÆÂÓ�ËÊÍ�r�ÓÏ�×��Ù�ÎÇÔ�´ÇÒ��ÎÔÊÅ�×ÐËÒ
ÃÂÅÆ�×ÕÄÂ×�����·��ÆÊÅ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ��áÎÂÆÝÅ�ÉkÏ�ÃÊËÆ�ÉÐÅÓÂ×�����£Â�
ÒÕÏ�ÃÊËÆ�ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÎÔÏÆ�·ÂÏ�
x�®ÊÏÊ� ¿ØÌ�Ó� �ÆÓ� ÂÄÓÏ� �ÎÔÏ� ÏÂÂÒÔÏ�� °ÒÙÍ~� kkÆ�ÓÏ� ØÂÅÂÓ

ÂÄÏ�ÔÂÆÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆÓÏ�ÂÍÄÔ�ßÉÍÔÏ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¯ÂÎÂÅ��ÍÏ�Ã��
�ÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ�×ÐÔ��Å�Æ�ØÂÆ×ÂÍÂÔ��ÕÏÆÂÓÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÕÏÆÎ�×�ÒkÍÍ�Ô�
×ÐÏ×��ÂÉÒ�×��r�ÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÅÇÒÔ�Ï�×ÐÏÕÍÍÂÔ�����ÏkØÌÏ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÎ
×ÕÄØÍÍÂÔ��ÅÇÎÏr�×Í�Î��ÂÓÒr�×�Í�Í�Ô��ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�ØÂÅÔÎ�¯ÂÎÂÅ
Ô�ÄÌÏkÍ×�Ò�ÊÒÍ�Ô��x�ÅÊÄ�

� �´ÇÒ�ØÂÅÔ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ���ÎÔÏ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´ÂÏÊÅ� �ÍÓr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÊÆÏ� ÌÇÉ�� ×ÐÔ� �ÅÓÎÃ�� ÕÏ�

ÆÂÓÓÏ�ØÂÅÔÔÏ�ÕÏÆÝÔÏ�ÌÇÉ��×�ÒkÍÓÎÃ���!�×�Ò�ÌkÏ�ÃÐÍÓÏ�ØÂÅÔÔÏ�ÌÇÉ�
×ÐÏÕÍÓÎÃ�� ÏkØÌÏ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÔÏ� ÌÇÉ�� ×ÕÄØÍÓÎÃ"� �"�´ÂÏÊÅ� ÅÇÎÔ�
r�×Í��� ÌÇÉ�� ÂÓÒr� ×�Í�ÓÎÃ"� ´kkÒÎÆ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÔÏ� ÌÇÉ�� ÃÊÆÏ
ÊÒÓÎÃ"�x�ÅÊÄ�

���´ÊÊÅ×Í��·ÂÏ�×�ÒkÆÏÞ�
x�®ÊÏÊ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÆkkÆÎ�ÌÇÓÏ�Ó��ÔÏ�¯ÂÏÆ�ÌÇÓÏ�Ó��ÃÐÍr

�ÂÒÍÂ�ÅÊr�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä��x�ÅÊÄ�
���©kÏ�ÃÊËÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏÆ�´ÇÒ�
x� ¯ÂÏÂÓ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÔÏ�� ÎÕ� ËÐÒÔÂ� �ÎÔÏ�� ¿ÒÍÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�

ÉÂÒØÏÒ� ÐÒ×� Î�~Ì� �ÂÍÆ� ÐÒÔÏ�� ���À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ¯ÂÎÂÅ� �ÍÓr�ÓÏ
ØÂÅÔ�ÔÂÆÏ�¯ÂÏÆ�×ÐÔ��ÅÓÏ�ÕÅÂÔ��ÕÏÆÂÓrÂÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÕÏÆÎ�×�ÒkÍr�ÕÓ
�ÅÓÏ� ÕÅÂ� ÃÊÍ�Ô�� ���·ÐÏ×� �ÂÉÒ� ×��ÓÏ� ØÂÅÔÎ� ÅÇÒÔ�Ï� ×ÐÏÕÍÓÏ� ÕÅÂÔ�
ÏkØÌÏ� Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÎ� ×ÕÄØÍÓÏ� ÕÅÂÔ�� ÅÇÎÏ×Í�Î� ÃÐÍÏ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ
ØÂÅÍÂÎ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÓÏ�ÕÅÂÔ��x�ÅÊÄ�

���´ÊÊÅ×Í��ÔÇÆÏ�
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÉ��ÃÊÆÏ�´ÂÏÊÅ��ÍÓr�ÓÏ��ÕÏÆÂÓrÂÓÏ��×ÐÏ×��ÂÉÒ

×��r�ÓÏ�ØÂÅÔÔÏ��×ÕÄØ�×��r�ÓÏ�ØÂÅÔÔÏ��ÅÇÎÔ��ÃÐÍÏ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ
ØÂÅÔÔÏ�kÉ�Æ�Ï�ÌÆ�ßÓ�ÃÐÍÄÊÆÏ��x�ÅÊr�×�Òk��ÅØ×�Ä�

���´ÊÊÅ×Í��×ÂÏ�
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x�®ÊÏÊ�×ÂÎÅÊÏ�ÃÊÙÌÏ�ÆkkÆÎ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅr�àÎ�ßÓ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�
¯ÂÏÆ�ÔÕÓÂÏ�ßÓ�ÌkÒÅÓÏÍ���ÆÍ�àÎÏ�ÅÊr�ÃÊ�kÏ�Ò�ÌÇÍr�Ï�Ä�����¿ÆÏ
Î�~Ì�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�×��¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ�ÏÞ�Î�~Ì�rÊÒ�Í��ÆÍ×��x�ÅÊÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÕÅÂ�ÌÇ×ÊÏ�ÔÕÓÌ�kÅØÍ�Ï

ªÓÕÓ�ØÕÅ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�Ï�Ô�ÅÓ���Æ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ�
��x� ±ÇÓÂ×ÊÏ� Ï�Ò� ÌkÒÔÍ� ×ÐËÒ� �ÆÒ� kÍÆÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏÔ"

¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ�Ó�ÕÒÄr�´ÇÒkÅ�ÊÌ�ÌÊÒÓÆ�×ÂÆr��ÎÏ�ÓÏÞ�×Â�ØÕÍ×��x
ÅÊr�ÌÇÍÄ�

��´ÇÒ�ØÂÅÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�Â×
ÅÇÍ~ÅÊÏ� Ã��Ú~Æ� ÊÒ�Æ�� ��ªÓÕÓÊÅ� ÏÕÕØÂÒ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ�� �ÎÏ�ÓÏÞ
á�r�×Â�ØÕÍ×ÊÏÞ�kÅØÄ�� ��©ÕÅ��ÎÔÏ�ÎÇÆr��ÃÕØÍÔ�ÃÊÙ���ÒÅÔ×�� ÅÊ�
��Æ�ÃÂËÒÊÏ��ÆÒÎkÆÔ�ÃÊÚ�ÔÂÍÆÂÏ��ÆÒÔ�ÌÇ×�àÎÂÏ�ÌÇ×ÎÏ�ÅÊr�ÔÇÆÏ
ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÅ�£ÇÔ�ÏÞáÆ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�kÏÒÔ��ÔÐÓÂÒ�ÔkÒÌÍ�Ï

��ªÓÕÓÊÅ� £ÇÔ�ÏÞá� ×ÐÔÏÂ� ÂÒÓÏÂ� ÅÇÎ�Ò� ÕÒÆÏÞ� ÅÇÎÔÓÏ�ºÊÎÐÏÂ
ÅÇÒÔ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔ� �×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÍÂ��ÏÇÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÌÂ~ÌÏÓÏ�Ó��×Ï�kÏÒ�
Ô�� ÔÐÓ� ÃÊÙÌÏ� rÕ~�ÚÕ� ÓÂÄÆ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ�� ªÓÕÓÊÏ� ÔÐÍ�Â� ÆÇÇÒ� ÌÇÄ�
!�¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÕÕÒÍÂÆ�
x� ¿Ï� ÊÌ� kÏÔ�� ÔÐÓÊÅ� ÊÊÅr� kÒ�×ÊÏ� ÐÒÎÆ� "�×ÕÍÆÂÆ�� áÆÕ� �ÎÔÏÆ

Î�~ÅÊÏÞ�ÔkÅ�r��Å×Î�ÃÊÍ���x�ÅÊØ×�Ä�
���ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ�kÉ�Æ�
x� ¿Ï� ÌkkÌÆ� ÌkkÅ� à~ÅÂÆ� Ì�ÏÆ���Æ� Ã��Ï�Ô"� ¿ÏÔÏ� ¯ÂÏÆ� Ó�

ÌÇÄ�� ���µÅÂÔá� áÆÕ� �ÎÔÏ� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆ� ÐÏÞÆÊÏÆ�Ï� Ã��×�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ
ÔÂÆÏÍÂ�ÐÏÞÆÊÏ�Ã��ÚÅÐÄ�����¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�®ÊÏÊ�ÔÐÍ�ÂÆ�ÔÐÓ�ÌÇ�
��Æ�� ®ÊÏÊ� ØÐÅØ� ÐÒÚÂ×ÂÒ� ÃÇÍÆr�Ï��� ���iÏ�Ò� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ³�Ï
©�~Å� Ø��Í�ÅÆÓÏ� �ÂÉÒÔ� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� ÌÇÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÔÐÆÍr�ÌÇÍÅÆ×��x�ÅÊÄ�

«ÕÆÂ�ªÓÕÓÊÅ�ÕÒÄ×ÂÒ�É�ÄÚ�ÒÄ

���´ÊÊÅ×Í��ÂÒÄÏ�×ÐËÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ��«ÕÆÂ�ªÓÌÇÒÊÐÔ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ�

���x� ´ÂÆÏÆ� ªÓÕÓÊÅ� Ã�ÒkÍ×Í��� ÏÂÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÚÂ~ÏÍÔ� �Å×ÄÔ"� x
ÅÊr�ÓÕÒÄ�

���´ÇÆÏ�«ÕÆÂÆ� �ÕÙÏ� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å� ÔÐÐÍÂÆ� �ÅÙÌÄ�� ÔÇÒ� ØÂÅÂÓ� ÂÄÏ
«ÕÆÂ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�ÒkÍ×�ØÂÅÊÏÞ�ÌkÍ�Ä�

�
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£ÂËÒÊÏ�×ÐÔ

� �¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�ÃÂËÒ�ßÌÍÓÏ�ÔkÒk~Ì��ÆÒ�Ã��r��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ÂÍÞÆ�ÃÇÍÆ×ÎÃ"�x�ÅÊr�ÓÕÒØ×ÂÄ�
�!�x���ÒÌ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÐÆÂÆ��®ÊÏÊ�ÉÂÂÓÏ�ÌkkÏÆ��®ÂÏÂ�£ÂÅÚ�ÌÇÍkÍÄ

ÅÊ��Æ� �®ÊÏÊ� ØÂÅÎ� ��ÒÆr�Ï��� ÙÊÏÊ� ÅÇÒÔ� £Ê� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ
±ÇÓÂ×ÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍÏ�Ä���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÓÎÏ�

�"�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ªÓÕÓÊÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÌkØ�Ä�� ´ÇÆÏ�±ÇÓÂ×ÊÏ� ×ÐÔ
ÃÇÍÆÄ�� ���¢Ó×Ï� ÃÐÍÂÆ� ÊÒ×Í��� ªÓÕÓ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ
ÚÊÒ��ßÒÅr�ÓÕÕØ×ÂÄ�����´ÇÆÏÊÅ�ÃÂËÒÊÏ�×ÐÔ�ßÆÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�
x� ³Ð~ÓÔÏ�� ÔÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÇÅÏÞ� ¯ÂÎÂÅ� �Ú�ÔÏ�� �ÂÒÔ� Ã�ÒkÍr

�Å×��x�ÅÊÄ�
���x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ�� ÔÇÒ� ÌkÏ� ÃÊ� ÃÊÚÊË"�x� ÅÊr� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ

ÊÌ�Ò�ÅÇËkÒr�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÕÒÍÆÂÆ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���x�¯ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÇÅ� ÂÂ�Æ� �ÂÒÂÏ� Ô�ÄÓÏ� ÌkÏ� ¯ÂÎÂÅ� Ã�ÒkÍr

�Å×�� ���¬kÎÏÊ� ¬�ÄkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÉÂáÓÏ� ×ÂÂÍ�ÂÒÏ� ÌkØØ� ËÐÄ×
É�ÄÔ��� ©ÕÅ� ´ÇÒkÅ� Ã�ÒkÍr� �ÅÓÏ� ÌkÏ� ÃÂÓÍ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍ×�� ´ÇÒ� ßÓ
Ô�ÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�ÃÊÍ���x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���x�£ÂÅÚ��ÙÊ�ÏÂÎÂÅ�ÔÊÊÅr�ÌÇ×�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÙ"�x�ÅÊr�«ÕÆÂ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�ßÄÒ�Ï�ßÏkÅ�ÌÇÍÄÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÊ�×ÐÔ

���´ÇÆÏÊÅ� ×ÐÔÂÏ� ßÆÍr�ÓÏ� ØÂÅÔ�ªÓÕÓ� �ÆÎÅ� ÂÄÂÆ�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ
�ÒÅ�Æ��×Õ�Ír�×ÕÄÂ�ÂÆ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ��Å�Æ�
x�¿ÏkÅ�ÂÄÙ�ßÆÍÔÏ��¿Ï�®ÊÏÊ�£ÊË�ØÐÅØÎ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
� �¢Â�ÂÏ�ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�Æ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂÏ��Å�Æ�
x�¿ÏkÅ�ÂÄÙ�ÕÕÔÏ���!�ßÏÔÏ�®ÊÏÊ�ØÕÓÏ�x�ºÊÏ�£ÐÐØÂÅ�ÃÂÔÍrÂ×

ÔÇÎÆÅ��¿Ï�ØÕÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í��� ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØ�Ô�ÄkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÂÓ×Ò×�
�"�®ÊÏÊ� ¢ÂÄÊÏ� ÐÒÏÆ� ÔÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÚÊÏ� ÙÂ�Ò� ßÓ� ÕÕÔÍ�� £Ê� ßÏ
ÙÂ�Ò�Æ�Ìr�Ô�ÒkØ�ÕÕr�ÙÂÆÚÅÐÄ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���ªÓÕÓÊÏ�kÅÊÏ�×��Ï�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍÝÏ�ÆÕÆ�ÆÕÕÍÂÆ��°ÍÊÄ
ÕÕÍ�ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂÄ�

ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÏ�Å�ÒÆ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

���x�¿Ï� Ó����Ò� ÔÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�¯ÂÎÂÅ� kÍÆ�×Ô��¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ���£Ê�·��ÙÊÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ×Ä��×��ÆÏÞ�ÔÂÒr�ÐÆ×���x�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô������©ÕÅ
kÌ�Æ�ÃÐÓr��ÎÆÒÓÏ��×��Ï�£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�pÂÍÊÍÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÌkÍ�×Ä�
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���x�¸ÕÅÔÂÏ�kÍÆ�ÄÄ�ÙÊÅÏ��ÃÊ�´ÂÏÊÅ�Ô�ÒkØ�×ÂËÚÅÐÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ
ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�

���x�³Ð~Ó�� ¿Ï� Ó����Ò� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÔÍ�� ÙÊ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr�¯ÂÎÂÅ
ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�

���x�´ÂÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� kÌÄÙÏ� ÃÊ�´ÂÏÊÅ� kÍÆ�ÚÅÐÄ�� x� ÅÊr�±�ÔÒ
×�Òk��ÅÄ�
¯ÂÂÆÌ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓ��ÂÏØÂÒÏ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂ

���ªÓÕÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�ÂÏ��¥ÇÔÓÇÎ�Ï�ÅÊÆÅ�ÎÐÆÔÂ��ÂÉÒÔ
ÊÒ�Æ�
x�¯ÂÎÂÅ�ËÐÄÂÆ�ÉÂÍÞÄÒr�ÊÒÔÍ��ßÏÆ�ÌkÍ�r�ÔÏ��x�ÅÊÄ�
� �ªÓÕÓ�±�ÔÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ©ÇÃÇÆÂÏÂ� Ì�ÄkÆÊÅ�� Â×�Æk� ×ÐËÒÊÅ�� ÂÄÂÆ�

ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÄ��ªÓÕÓÊÏ�ÉkÒÌÏÞ�ÃkÔ�Æ��£ÊËÏÞ�kkÎ�Æ�Ã��Ä�
�!�x�³ÇÆÌÍÎ� ÕÕÆÞÄÒÔÂ� Ã��Ï���£Ê� kÌÔÍ�Ï� ÉÐÄrÂÏÂÄ��´ÂÆÏ� ÕÏÔÍ

ÕÅÂ�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÔÏ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍ�Æ���"�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄr���ÂÉÒ
ßÍÌÆr�ÕÏÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÄ��x�¿ØÌ�ÎÊÏÞ��´Â�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ÅÇÔÍÅ×
ÃÐÍÄÉÂÔ"�©ÕÅ�®ÊÏÊ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÊÚ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â�

���ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÕÒ���ÒÆ×Í�ÏÞ��ÔÇÆÏ�Ï��ÒÔ�Ï�ÆÊÊÍÅÆ�Æ�ÕÏÔr
ÐÆÓÏ�Ã��r�
x�´ÂÆÏ�ÕÏÔÍÅÐ�¯ÂÏÍÂ�ÏÇÅ�ÙÂÓÔ�ÓÇÒÅÍ~�Ã��r�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂÔ��³�ÒÍ�

�ÏÍ�� ×ÂÒ�ÚÅÐÏ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔÏ�� ���³ÇÒÅÍ~� Ã��ÔÏ�� ¬kkÏ�� ÓkÎÓÏÞ
ÙÊÆÍÔ���ÉÕÅ�ØÐÅØÏÞ�ÙÊÏ�Ï�ÙÊÆÍ�ÕÅÂ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�±�ÔÒÔ�ÌÇÍÄ�

���¸ÂÂÒÂÏ�ËÐÄÂÆ��Æ�ÌÏ�ÉÂÍÞÄÒÄ�
x�¿ØÌ�ÎÊÏÞ��¬ÇÎÒ�´Â�ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�¯ÂÎÂÅ�ßÓ�ÅÇÔÍÅ×Í���ÌÇÎÒ�£Ê

ßÏ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�ÆÂÂ×�É�ÄÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��´ÂÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�ÃÐÍÔ×Â�����ªÓÕÓ��ÕÒÄ�
ÆÂÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÕÒ� ��ÒÆ×Í��� ÔÇÆÏ� kÒÅÍ�Æ�� ÓÂÂÌ� ÌÇÄ�ÒÏ� ÕÏÔÂÆ
ÌÇÄÔÓÏ�Ã��r�����´ÇÆÏÊÅ�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ªÓÕÓ��ÕÒÄÆÂÆ�ÕÒÆÌ�ÌÇÍÓÏ�kÅ�ÒÏ
ÉÂÍÞÄÒÄ�����¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ªÓÕÓ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�
x�´ÂÆÏ�ÐÆÂÙÏ�ÂÎÒÂÆ�ÌÇÄÔÏÔ"�¸ÂÅÏÞ�ÊÒÄ��¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�ÌÊÍÏØ�

Ô���ÎÔÏ���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍr�Ï��� ���£ÐÓÂÆ�ËÐÄ×Î��·�Í�ÔÏ��¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr
�Å×�ÌkÏ�ÂÂÚÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍr�Ï�

� �ªÓÕÓÊÅ� kÅ�Ï� ÌÇÍr�ÓÏ� ØÂÅÔ� ÅÇÏÔÌÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏ�
ÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ�«ÕÆÂ�kÉÅÆÄ��´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�
�ÂÙÏÒÊÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÌÇÓÅ�ÕÍÓ��ÂÒÔÂÏ�ÎÐÆ��kÍÆ�ÂÄÙÌÓÏ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓØ×ÂÄ�
�!��®ÊÏÊ� kÎÓÓÏ� ÌkÏ� ªÓÕÓ� ÃÐÍ×�� ´ÇÒkÅ� Ã�Òr� ÂÄ×ÊÔ��� x� ÅÊ��Æ
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«ÕÆÂ�ÔÇÆÏÍ��ÕÒÆÂÓÏÞ�kÅØÓÏ�Ã��r�� �"�«ÕÆÂ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ
��ÒÆ�Æ�
x�£ÂÅÚ��ÎÇÏÆ��x�ÅÊ��Æ�ªÓÕÓÊÅ�×ÂÍ×ÂÓÏÞ�kÎÓÄ�
���x�µ×ÂÍÓÏ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌÇ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�
´ÊÊÅ×Í�� ×ÂÒÕÍÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ËÐÄÏ� ÅÊ×Í��� ���ÔÇÒ� ÌÇÎÆ

ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÅ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÅÇÏÔÌÏ� kÍÆ�Ï� �ÂÒ�ÂÆ�� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ÉÂÒØÊÏ
ÙÊÌÊÏÞ�Ô��Ò�Æ�×ÂËÙÌÄ�

���x� iÍÆ�Ï� ÐÒÎÆÏÞ� ÐÒÕÍÙÌ�� iÍÆ� �ÒÅÓÏ� ÌkÏ� kÍÆ�Ó� kÌÆÎÏ�
���¹Ê�¯ÂÎÂÅ� ¿ØÌ�ÓÏ� ÓÕÒr� ÙÂÆÚÅÐ� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÙÊ"� ¿ØÌÎ� ÔÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ�ÆÂÍÏ�×ÐËÒ�ÎÊ~�Ï�ßÍÙÏÒ�Ï�ßÓ�ÅÊr�´ÇÒkÏ�Ó�kÍk�ÊÌ�ßÍ�
ÙÏÒÊÅ�ÊÍÅ�×�ÃÊÍ������©ÕÅ�ÔÊÊÅ×Í��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��kÅÎkÆ
á�r�ÌkØ×ÎÃ"�¸ÕÅ�ßÏ�ÕÙÒ×�É�ÄÔ�ÍÎ��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÆ
ÌÇÍÄ�

���¦�Ì�Æ�ªÓÕÓ�ÊÒÓÏ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�×�Í���Æ�
x� ®ÕÕ×Â� ÌÇÄ�Ò� ÔÂÆÏ� kÍÆ�Ï�� ÎÐÆÂÏ� ÂÔ×ÙÌÂÆ�� ¯ÂÎÂÅ� ÂÄ×ÂÒ

ÊÒÓÎÔ"�£Ê�ÔÊÊÅÔÍ�Ï�ÆÇÇÒÎÙ�ÃÊÚ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�£Ê��ÐÍ�ÓkÎÆ��ÎÔÏÆ
ÏÐÎ�Ø��Í�ÆÅ�ÃÊÍ�Ä��ÔÂÆÏ�¯ÂÎÂÅ�Ã�Òr�ÂÄÆÅÐ�ÃÊÍ�Ô�����©ÕÅ���ÍÆ�Ù�
ÏÒÊÏ�kÅÎkÆ�ÃkÔÔ×��ÅÊ��Æ��ØÕÅ�ßÏ�ÕÙÒrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÊÊÅ×Í�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ� kÍÆ���Æ�� ÉÕÍr� Åkk��Æ� ËÐÄr

ÐÆØ×ÂÄ�

ªÓÕÓ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ��ÎÏ

� �ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�´ÇÒkÅ�¬��Ñ�ÅÊÆÅ�Â×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÂÄÙ�ÊÒ�
Ø×�Ä��´ÇÏÆ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ØÕÅÍÒÂÆ�ÃÇÍÏ�ÓÕÕr�
�!�±�ÔÒ�ÏÕÕØÂÒ� ÔÇÆÏ�� ÂÒÆÂÓ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÏ� ÅÇÒ�ÌkÒÔÍ�ËÐÄr��¥ÇÒÊÏ
�ÂÉÂ� kÍÆ�Æ�� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� àÏ� ÃÐÍ×ÊÏÞ� ÅÇÔ�Æ� ÓÕÕr�� �"�¢×� ÅÇÍ~ÅkÆ
ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ªÓÕÓÊÅ�ÂÍ×ÊÏ�Ô�Í�Æ��´ÇÒkÏ���ÎÏ�Ó�ÅÇÒÙÍ×�×ÕÆÍ
ÅÇÒÙÏÒÊÅ�ÐÍr� ÂÄ×ÂÒ�ÚÕÏØ×Âr�� ���¬ÇÓÅ� ÕÍÓ� ×ÕÆÍÂÒ� ÅÇÒÙÍÄ� ÙÊÅÏ�
ÔÇÆÏ�ÊÌ�ÌkØ�ÎrÔ��àÎ�ÌÇr�ÙÂÆÓÏ�ÕÅÂ�����¢ÚÔÏÞ�×ÐËÒ�ÅÇÒÙ�ÌkÏ�kÅ
ÌÇÍØ×�Ä�
x� ¿Ï� ÌkÏ�� �£Ê� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÎÊÅ� ×ÂÎ×ÍÂÆ�� �ÕÒÄÏ� �ÆÒÊÏ� ÃÐÍÉÅÔ

ÚÊÏ�Ò�ÔÐÓ×r�ÙÂÆ×Ä�ÅÊÍ����x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x�¿ÆÏ�� ÅÇÎÚ�ÍÊÏ� �ÎÏ�Ó�à� ÌÇÍ×ÎÙ"�x� ÅÊr� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÓÂÆ�

ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
���©ÕÅ�ªÓÕÓ����ÂÒÓÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ×Í��Â×�ÅÇÍ~�ÌÇÍr�Ï��
x��ÎÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÌÇÍ��¹Ê�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏÄÙÊ"
���x� ¿ÏkÅ� ÙÊ� ÌÇÍr�Ï�Ù�� ¿ÏkÏ�Ó� kÍk� £Ê� ÌÇÍr�Ï�Ä� ÔÂÆÏÆ�

ßÏÆÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÌkÙÔ��£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ��ÂÒÔ
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ÓÕÕÓÊÏÞ�� ÔÇ~ÅÒÊÏ� kkÍÏ� ÆÇÇÅkÒ� ËÐÄr� ËÐÄ×ÊÏÞ� kÉ×ÊÔ�� x� ÅÊr
ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ×Í��Â×�ÅÇÍ~��ÎÓÓÏ�×ÕÄØÂÏ�ÚÕÕÍÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�¿ÏÔÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÕ� ÌÇÍÄ�� ¦�Ì�Æ� ÅÇÒÙÏÒÊÅ�à~ÅÂÆ� ×���

r�×ÎÔ"� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÇÒÊÅ� ßÏ� á�r� ÃÕÉÒÆÕÍrÂ×ÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÐÆÂ� ÓÐ~ÓÄÔ�
���ºÊÊÆÄÒ�Ï�ÌÇÍÔÏ�
x�¿Ï�ÃÕÒÕÔÂ��iÌ×�É�ÄÔ���x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�×��ÌÒØ×�Ä�
� �¿ÏkÏ��×��Ï��ÎÔÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÙÊÒ�ÆÏÞ�ÏÕÍÞÎÂÆ��×ÂÍ×ÂÒÏÞ�ÔÂÚÂÆ�

ÃÂÓÍ�ÊÌ�Ò�ØÐÌØ×ÂÄ�
�!�x�¬ÇÏ�ÙÂÎÂÅ�ÐÆÂ�ØÐÌÄ��·ÒÊÓÔÐÓ��ÔÂÂr�ÌÇÍ�ÎÂÆÏÆ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

ÏÂÂÆ�Ã�ÒØ×�Ä�

±�ÔÒ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÒÄÓÏÞ

�"�±�ÔÒ�ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�ÓÕÕÓÏ�Ã��r��´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÏÇÅ�ÉÂÒØ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
��ÒÆ�Æ�
x�¹Ê�ÃÂÓ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÊÍ�Ù��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�
 ��x�ÀÕÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÂÎÂÅ�ÌÇÍr�×ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ

Å�ÒÆr�ÌÇÍÄ�
 ��±�ÔÒÊÅ� ×ÂÚÂÏ� kkÆÏÆ� ËÐÄÂÆ� ÉÐÅÓ×ÍÂ�� ÔÂÍÆÂÏ� ÉÂÒØ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ

kÉ�Æ�
x�¿Ï� ÌkÏ�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÍÂ� ÃÂÓ� ÃÊÍ��� x� ÅÊr� ��ÒÏÞ� ÉÐÅÓÓÏ

�ÎÔÏÆ�ÌÇÍÄ�
 ��±�ÔÒ�ÓÂÂÌ�ÌÇÄ�ÒÏ�Å�ÒÆr�ÂÏÆ�ÂÒÍÄ�
x�£Ê�ßÏ�ÌkkÅ�ÎÇÆ×ÚÄ��ÔÂÏÞ×ÚÄ�
 ��µÆÍ�ÕÅÂ�ÅÇÒÊÏ��ÂÉÂ�ÉÐÅÓÓÏ��ÎÔÏ�±�ÔÒkÒ���ÒÆ�Æ�ÌÇÍØ×�Ä�
x� ¹Ê� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÂÓ� ÃÊÍ�Ù�� ÌÇÍÓÏ� ÌÇÍ�ÒÙÏ� ÎÇÆÅÆr�Ï��

ÄÊÆÏ�
 ��±�ÔÒ�£ÕÒ×ÊÅ�ÉÂÂr�Æ�ÌÏ�ÂÏÆ�ÂÒÍÂÆ�
x�£Ê�ßÏ�ÌkkÅ�ÔÂÏÞ×ÚÄ��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�
´ÇÒ� ÌÇÎÆ� ßÒ� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÄ��  ���¿Ò� ÔÂÌÂ� ×��ÌÒÔÍ� ÙÊ� �ÕÒÄ� Æ�Ìr

¯ÂÎÂÅ�ÎÇÆ×ÚÄ�ÅÊr�ÌÇÍ×ÊÙ��x�ÅÊÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�kÅÎkÆÊÅ�±�ÔÒ�ÔÐÆÍÄ�
ÔÇÒ�ÌÇÇÒ�ÅÚ�Ï��ÂÒÂÆ��ÂÚÕÆÂÆ�ÕÕÍÞÄ�

ªÓÕÓÊÅ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÍ�Ï

�����ÒkÏ��ÒÍ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÓÇÍÄØ�Æ��ªÓÕÓÊÅ
kÌÍÊÏ� ØÂÂrÍÂ� ×ÂÒ�ÕÍ×� ÚÊÊÆÄÒ� ÂÄØ×ÂÄ�� ´ÇÆÏ� ªÓÕÓÊÅ� Ìk�

Í�Æ��±ÊÍÂÔ�ÅÊÆÅ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÏ��ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÄ�
����
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«ÕÆÂÏ�kÌÍ

��µÒÄÂÙ�«ÕÆÂ�ªÓÕÓÊÅ�kÌÍÍ��×ÂÒ�ÕÍ×�ØÂÂr�ÃÂÔÍÓÊÏÞ�ÎÇÆÓÏ�ØÂÅÔ
ÃÊË�Ï�ÅÇÎÚ���Æ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÔ��ÕÙÏ�ØÂ�ÂÏ�Î�~�
ÅÊÏÞ�×�Òk��Å�Æ�

��x�£Ê�ÊÌ�ÌÊÍÏØ�ÌÇÙÌkÄ��ÃÊ�ÏkÍ�ÕÅÂ�ÌkkÅ�ÕÒÄÓÏ�Ã��rkÄ��x�ÅÊÄ�
x�®ÂÏÂ�àÏ�ÌÇÒÅÄ"�¿Ï�ÎÂÏÂ�ÌÇÒÅ�ÃÊÚ��ÙÊÏÊ�ÌÇÒÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÄ�
��«ÕÆÂ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å� ÓkÎÆ�×ÂËÙÌÂÆ��ØÂÂÒÂÏ� ÉÕÍr�ËÐÄÂÆ�� ×ÐÐÍÂÏ

ÃÐÐr�kÌr�ÐÆÄ����¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�Î�~ÅÊÏÞ�ÂÄÂÆ�
x�¿Ï�Î�~ÅÊÅ�ÓkÎÊÏ�ÓÂ~ÅÆ�Ô�Ä×Î�ÃÊÚ��ßÏ�ØÕÓÔÂ�Î�~ÅÏ��x�ÅÊØ×�Ä�
 �´ÇÆÏ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÓÇÍÄØ�Æ�� ÃÕ�Ú�ÌÇÆÅ� ÌkkÏ�� �ÂÉÒ� ×ÕÍÆr� ÂÄ×ÂÒ

ÚÊÊÆØ×�Ä��´ÇÏÆ�×�Ò��ÎÔÊÅ�ÐÒÚÂ×Î�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä��!�´ÇÒ�ÕÙ�
ÒÂÒ�ÔÇÒ��ÂÉÒ�¸ÕÓÔÂ��ÂÉÒ�ÅÊr�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÏÇÒ�ÆÅÆÏ����"�ªÉÒÂÊÍÊÏ
Ì�ÄkÆ��ÕÙÏ�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å�Ò� kÏÍÓÏ�´ÇÒkÏ�� kÏÊÅ� ÂÄÂÆ�� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÉÂÂÓÂÒ�ÏÇÅ�ÃÕ�ÚÙÂÓ��ÂÉÒ�×ÕÍÆr�ÂÄØ×ÂÄ���x�ÅÊÓÏ���ÍÆ�Ù�§ÒÇÎÞá
ÌÇÍÓÏ���ÍÆ×Í�ÃkÔÄ�

ªÓÕÓÊÅ�Î�ÚÌÍ�Ï

���ªÓÕÓ��ÂÒÆÂÙÊÏ��ÎÏ�ÉÐÅÓÄ�
x�¹Ê�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏÄÙÊ"�x�ÅÊr��ÂÒÆÂÙ�ÓÕÒÄ�
x�¹Ê�ÔÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï�Ù��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�×�Òk��ÅÄ�
���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�´ÇÒkÅ� ÅÇÎÚ�×Í���ªÓÕÓ�kÅ�ÌÇÍÍÅÐ

ÔÂÅÙÅ�Ã��Ä�
���x�¹Ê�ÓÐ~ÓrÂ×ÚÊËÙÊ"�¹ÊÏÊ��ÎÏ�Ó�ÌÇÆk�ÅÇÎÚ�Í�Ï�Ã��×ÊÏÞ

kÉr�ÏÙÊ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ�ªÓÕÓÔ�ÌÇÍÄ�
���©ÕÅ�ªÓÕÓ����ÂÒÙ��×�ÒkÆÏÞ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÌÇÍÍÅÐ��ÂÒÆÂÙÊÅ��ÄÒkÍÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÍ�Ï

���£ÂËÒÊÏ��ÆÒÎkÆÔ��ÂÒÆÂÙ��ÎÔÏ��ßÒÍ��Ò�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�Ìk�ÓÕÍÆ�
×ÂÆÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ� ÏÇÅ� ÏÇÒÔ�� ÌkÏ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÏ� Ã��r�� ´ÇÒ
£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ªÓÕÓ�Ã��r��� ��ÎÔÏ�ÐÍÂÒ�×ÕÒÓÏ�ØÂÅÔ�±ÊÍÂÔ�
x�¬ÇÏÊÅ�ÓÕÍÆ××ÎÃ"�£ÂÒ�¢ÃÂ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ªÓÕÓÊÅ�ßÓ�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ

ªÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ªÓÕÓÊÅ"�x�ÅÊÄ�
�!�À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ�ªÓÕÓÔ�kÍk�kÉ�Æ��ÔÇÒk�

Ï���ÂÒÔ�Ã�ÒkÍÓÊÏÞ�±ÊÍÂÔ�ÎÇÆ�Æ�Ã��r���"�±ÊÍÂÔÝÅ�ÉÂÒ�ÙÊÏ���ÆÎ
ÆÇÇÒ�ÓÕÕÓÏ�ØÂÅÔ�ÂÄÂÍÞÏÞ�
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x�¿Ï�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkkÏÆ�ÎÕ�àÎ�ÃÊÙ��ÌÇ��³����Ò�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ
ÎÕ�ÉkkÆ�kÉÙÌ�Æ��ÃÊ�Ó��ÏÊ�ÆÕÕÓÏ�ÉÐÄÍÂÄ��x�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÉÂÒØÂÒ�ÊÍÅ�r�

���´ÇÒ�ÓÂÂÎÆ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�
x�£ÂÒ�¢ÃÂÅ� ÓÕÍÆ×ÂÔÏ��ªÓÕÓÊÅ�ØÂÂrÍÔÏ��x� ÅÊr�ÌÇÍ×�ÌÇÒÅÔ��

ÅÊ��Æ��ÎÔÊÅ�kÅÆ�Ï�ÐÒÕÍr�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä�
���x� ¿Ï� ×ÐËÒ� ÌkkÏ�Ó� ÌÇÏÊÅ� ÓÕÍÆ××� ÌÇÒÅÔ�"� x� ÅÊr� �ÂÒÆÂÙ

�ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�£ÂÒ�¢ÃÂÅ��x�ÅÊ��Æ��ÎÔÏ�×�ÒkÆÏÞ�×��ÌÒØ×�Ä�
���x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ªÓÕÓÊÅ�áÂ×ÎÃ"�x� ÅÊr

±ÊÍÂÔ�ÓÕÒÄ�
x�¬ÊÒÓÆ�×ÂÆr�ÂÍÔÏ�¿ÏkÅ��x�ÅÊr�ØÕ�ÂÒ�×�ÒkÆÏÞ�×��ÌÒØ×�Ä�
���x�ÁÎÂÒÂÏ�ÎÕ�àÎ�¿ÏÔÏ�ÌÇÓÎÃ"�x�ÅÊr�±ÊÍÂÔ��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�¬ÊÒÓÆ�ÂÍ��¬ÊÒÓÆ�ÂÍ��x�ÅÊ��Æ��ÎÔÏ�ÕÍÎ�ÙÂ~�ÕÒ�×��ÌÒØ×�Ä�
���ÀÎÏ�ÔÕÓ�ßÓ�ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��±ÊÍÂÔ��ÎÔÏ�ÃÕØÍÔ�ßÌÍ×�ÅÊr

����Æ���ÎÔÏ���ÎÏ��ÂÒÂÏ�ÕÓÂÒ�Õ�Â�ÂÆ�
x�¿Ï�ÌkkÏ��kÌÍÆ�ÃÊ�ÃÊÚ�ÔÂÆÏ�ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍ×ÊÔ��x�ÅÊÄ�
���x�£ÐÍÅ��¿ÏkÏ��kÌÍÆ�ÃÊÆÏ��ÎÂÏÂ�kÒÆkÆ�ÃÕÒÕÔÂ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr

�ÎÔÏ�×��ÌÒØ×�Ä�
���´ÊÊÅ×Í�� ±ÊÍÂÔ� £ÂÒ�¢ÃÂÅ� Ô�Ä�Æ�� ªÓÕÓÊÅ� ÎÂÍáÆÓÏÂ� ×��Ï

ÌÊÒÓÆ�ØÂÂrÍÔÏ��ÅÊr�ÉÂÌÄ�

²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆ�ªÓÕÓÂÒ�ÏÂÂÆ�Ã�Òr�Ï�

� �²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅkÆ�ªÓÕÓÊÅ��ÂÒÆÂÙÊÏ�Ã��Ú~Æ�ÂÄÙ�ÐÆÄ��ªÓÕÓÊÏ���Ò
ØÇÒÅkÆ�ØÕÅÍÒÄ���!�´ÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ�×ÕÄØÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ÕÍÂÏ�ÍÂÄÚÅ��ÎÓÌÄ�
�"�·ÂÔ×ÂÏÙÅÔÂ�ÕÒ�ÎÍÂÒ� ÅkÒÓÏ�ÔÊÔÎ�ÔÐÍ�ÂÆÏÞ�ÌkÙ�Ò��ÎÓÌ�Æ��ÃÂÒÕÏ
�ÂÒÔÏÞ�ÎÐÆ�Ã�ÒkÍ�Æ���ÎÏÏÞ��ÄÆÅÍr�ÓÕÕÍÆÂÆ�ÏÂÂÆ�Ã�Ò�Æ�
x�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÂÏ�ÎÇÏÆ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊr�×��ÌÒØ×�Ä�
���¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÙÊÒ�ÆÏÞ� ÏÕÍÞÎÂÆ�� ÔÐÍ�Â�ÊÏÞ� ÎÐÆÂÒ

ØÐÌØ×ÂÄ�����¸ÂÆÔÍÂÏ�ÉÐÄÂr�ÉÐÄÂÙÌÂÆ��ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÂÓ�ÕÍÂÏ�ÍÂÄÚÅ�Ô��
�Í�Æ��ÃÊËÊÏÏÞ�×ÕÄØ��ÎÓÌ�Æ��ÌÊÒÓÆ�ØÂÂrÍ×ÂÒ�ÂÄÂÆ�ËÐÄØ×ÂÄ�

ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÆ�ÔÇÍr�×ÂÆÍ�Ï

���pÂÒÙ�ËÐÄÂÆ��ÔÇÆÏ�¬kÒ�Ï��ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ
ÌkkÅ�kÉ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÌÊÒÓÊÅ�Ã�ÒkÍÄ�����¥ÐÍÅÐÔ�ÅÊÆÅ�Ã��ÒÏkÒ�ÊÒ×Í�ÒÏ
�¥ÐÍÅÐÔ� x� pÂÄÍ� ÅÊr� ÐÒÙÕÍÅÆÏÂ�� ���ªÓÕÓÔ� Ø�ÓÔ�� ÏÊÊÍkÍÓÏ� ÙÂ�Ò
�ÅÄ��´ÇÒ�ÂÎÓÙÌÂÆ��ÕÕ×ÂÒ�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂ�����ªÓÕÓÊÅ�ÌÊÒÓÆ�ÔÇÍr�×ÂÆÂÆ�
ÔÇÆÏ�ªÓÕÓÊÏ� ×ÕÄØÊÏÞ� ÂÄ×ÂÒ�rÊÒÄ� ×ÂËØ×ÂÄ�� ���¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ�´ÇÒkÅ
ÅÇÔ�Æ�ÓÕÕØ×ÂÄ��� �ªÓÕÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�ÎÐÆÏÆ���ªÓÕÓ�x�«ÕÆÞá
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ÕÍÓÊÏ� ×ÂÏ��� x� ÅÊr� ÃÊÙ�Ô��� �!�´ÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ×ÐËÒ� ÆÇÇÒÎÙÏÒ
ÃÂÓ�ÌÊÒÓÆ�ØÂÂrÍÅÆÄ��¯ÇÅÏÞ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆÏÞ��ÆÂÒÕÌÏÞ�ÉkÏ�ÃÊËÆÏÞ�
�"�©ÕÕÒÂÏ�ËÐÄr�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÉÂÂÍáÆ��ªÓÕÓÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¯Ç��ÓkÎÊÅ�×ÐÍÞÄÒÕÍÂÆ���ÕÒÄÏ��ÆÒÔ�ÔÐÓ×r�Ô�ÄÄÙ"�¹Ê�£ÕÒ×ÏÂ
¬�ÄkÏ�ÃÐÍ×ÍÂ���Î�Ï�ÂÄÒ×ÏÙÏ��¬ÊÒÓ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×ÏÙÏ��x�ÅÊr
ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���¢×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÃÂÓ�ªÓÕÓÊÅ�ÏÂÂÆ
Ã�Ò�Æ�

���x�´ÂÍÆÂÏ� �ÎÔÏ�� �Î� ÂÄÒÆÅ� ÃÊÍ��� £ÊË�Ï� ÂÄÒÙ� ÙÂÆ×Ú��ªÊÎ
Ã��ÆÍÔ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�×ÂÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��°ÆÂ�ßÏ�ÌÊÒÓ�Ó�ÃÕÕÔ×Â��´ÊÊÅ×Í�
ÃÊÆÏ�¿ÏkÏÆ�ÊÔÌ×ÄÊÆÏ�����¿Ï�£ÕÒ×ÏÆ�Ï��Ír�Í���¬ÇÎÒ�¿Ï�£ÕÒ×ÏÆ
ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÐÆÂ�¿ÏkÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÒÔ×Â��¿Ï�£ÊË�Ï�£ÕÒ×�
ÏÂ�¬�ÄkÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÃÊÍ�ÍÎ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÌÊÒÓÆ� ÔÇÍr� ×ÂÆÕÍÅÆÓÏ� ÆÇÇÒÎÙÏÒ� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ
ÌÇÄ�Ò�ÎÕ�ÌÇÍØ×�Ä�

ªÓÕÓÊÏ�kÌÍ

���iÆÊÏ�ØÂÅ�ÊÒ×Í���ßÒÅÏÆÌ��ÂÉÒ�ÅÇÏÔÌÏ�×ÂÒ~�ÕÒÄ�� ���pÕÒÄÏ�ÙÂÓ
ÌkÒÔÍ�×ÂÒ~�Õ�ÃÐÍÄ��pÕÒÄÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�
x�¿ÍÊ��¿ÍÊ��ÇÎÂ�ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ���§ÄÒÇË�ÌÇÍÏ�Ó�ÐÒÙÕÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï

ÎÊÏÞ��£ÕÒ×Ï�®ÊÏÞ��¯ÂÎÂÅ�à~ÅÂÆ�kÍÆ�ÓÎÙ"��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�Ã��ÓÏ
ÆÕÕ�ÂÒÏ�ÙÂ~�ÕÒ�ÌÇÍÄ�

� �´ÇÏÆ�Ã��ÓÏ��ÎÔÏ�Ó�É�ÒÎÏÞ�
x�¿ÍÊÅ�ÆÕÕÆrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�
�!�¯ÇÅÏÞ�Åkkr�ÊÒ�Æ��ÊÚÌÍ~�ÙÂ�ÒÂÒ�ÌÇÏÙÒ�ÏÐÒ�r��ÎÐÆÏÆ�ÐÒÂ�ÂÆ�

ªÓÕÓÔ��ÒÅr��ÅÄ�
�"�x�£ÐÍ×��¬kÍ�r���¿ÍÞá�¿ÏkÅ�×ÂÒÓr�ÂÄ×ÂÒ�ÊÒ×Î�ÕÅÂË"�·�Í�Ë��x

ÅÊr��ÎÔÏ�ÌÇÍØ×�Ä�� ���ªÓÕÓÊÅ� Æ�ÌÏ� ÙÂ~�ÕÒ� ×��ÌÒÓÏ� ×��Ï� �ÎÏÞ
ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ��ÂÒÄ�����pÐÍ�ÓkÎÆ�Ã��ÓÏ�Ì�ÚÅ�ÆÇÇÒ�Ó�ÕÍ�ÌkÒÔÍÏÞ�×ÐËÒ
�~ÅÒ�Æ� ÚÕÕÒÄ�� pÂÉÒ� ÆÐÅÆÍÂÆ�� ×ÂÆ� ÙÐÍÕÆ� ÚÕÕÒÂÆ�� ���kÌ�ÒÎkÆ
ÓÇÌÅÆÄ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÓÅ� kÌÓÏ� ÕÍÓ� kÌ�Ò�ÓÏ� �ÎÆÒr� ���ÃÐÓÂÆ� �ÂÒØ×ÂÄ�
·��ÏÏÞ� ªÓÕÓÊÅ� kÌ�Ò�ÓÏ� ÃÐÓr� �ÎÆÒÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÇÆÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ
ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÐÒr� ÊÒÄ�� ÌÇÓÅ� �ÎÔÏ� ÔÇÆÏÊÅ� kÉØ×�Ä�� ���ªÓÕÓÊÏ� ØÐÅØÊÅ
ÎÂÏrÂÓÏ� ²ÊÎÊÏ� �~ÅÊÏ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� ØÇÒÅkÆ� �ÂÉÒ
ÙÊÙÒÍ�ÊÅ��ÕÙÒÓÏ�àÎÊÅ�kÉ�Æ�ÊÌ�ÅÊÆÅ�Ò�ÓkÒÆØ×�Ä�
x�¿Ï�ÌkÏ�ËÐÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�¬�ÄkÏ�Ã��r��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�
���´ÇÏÆ� ÌÇÓÅ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� Ã��r�� ´ÇÆÏ� ×ÐÍÂÓ� ØÕÅÊÏÞ� kÉØ×�Ä�

�´ÇÒ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ªÓÕÓÊÅ�pÂÍÊÍÞáÓ��ÂÒÓÏ�×��Ï�ÆÂ×ÂÆ��ÌÊÍÎr�Ï
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�Å�Æ�� Ï�ÌÆ� ÃÐÍr� ËÐÄÍÂ��� ���´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ� ®ÂÅÆÂÍÇÏ� ×ÐÔÏÂ� ®Â�
ÒÊË��®ÂÒÊË��ÁÌÐÄ�«ÐÓÊÑ�Â×�Æk�×ÐËÒÊÏ�ßÌÏÞ��ÃÐÍÏ�©ÇÃÇÆÂÏÂ
ÂÄÂÍÞ�

ªÓÕÓÊÅ�ÐÒÚÂÍ�Ï

� �¢Ó×ÏÆÏÞ�¢ÒÊÎÂÔÞá� ×ÐÔÏÂÓ�«ÐÓÊÑ� ÅÊÆÅ� ÃÂËÏ� ÌkÏ� ÊÒÓÎÏ�� ÔÇÒ
ÃÂÓ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�Ã��r���!�±ÊÍÂÔÕÒ�ÊÒ�Æ��«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅ�
ØÊÏÞ�ÓÕÒÄ��±ÊÍÂÔ�ØÐÅØÊÏÞ�ÂÄ×�É�Ä��ÅÄ���"�«ÐÓÊÑ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ
ÂÄÂÆ��kÏÔ��ØÂ�ÂÏ�ßÆ�Ò�ÐÒÂ�ÂÆ�� ���×ÂÆ�ÙÐÍÕÏÆ�ÚÊÏ�ÌÇÓÏ�kÌ�ÒÔ�ÐÒ�
ÚÂÄ��´ÇÒ�kÌ�ÒÊÏ�ÂÎÏÞ�ÊÌ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�×ÂÂÙÌÂÆ��ËÐÄr�ÐÆÄ�����®ÂÅÆÂÍÇÏ
×ÐÔÏÂ�®ÂÒÊË�ÃÐÍÏ�Ð~ÆÂÏ�®ÊÒÞáÎ�kÌ�ÒÊÏ��ÎÏ�ÔÇÆkÌÏÆ�ÓÕÕrÂÓÎÏ�

iÌ�ÒÊÏ�×ÂÒÕÍ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��±ÊÍÂÔÕÒ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÑÂÒÚÎÕÆ
ÊÒØ×�Ä�

���x� ¢×� ¯ÐËÏ�� �pÕÒÄÏ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� £Ê� kÌ�Ò�ÓÏ� ÃÐÓr
�ÎÆÒ×Ä��� x� ÅÊr� ´ÇÒ� ×ÕÆÍÙ� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÍ��� ´ÇÒkÏ�� kÅÎkÆ� ÃÊÆÏ
ÎÂÒÔÓÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�¯�Ì�ÆkÒ�ÌkÒÔÍ�kÌ�ÒÊÏÞ�×ÂÒÕÍ×�ÉÂÌÄÒ�ØÇÒÅkÆÔ��Å��ßÓ�ÅÊr�´Ç�
ÒkÏ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÊÒ�Æ�� ØÐÅØÊÏÞ� ×ÕÍ×ÂÍr� ÂÄÙÌÂÆ�� �´ÇÒ� kÌ�Ò�ÓÏ
ÃÐÓÄ���x�ÅÊr��ÎÔÏÆ�ÌÇÍØ×�×��´ÇÒ�×ÕÆÍ�ÕÒÆÌ�×ÕÆÍÂÓ�ÆÐÒ�ÃÐÍ×�

���x�¿Ï�×ÂÒÕÍÝÅ�ÂÄÔÏ��ËÐÄÂÆ�kÌ�ÒÊÅ�ßÄÒ��ÆÕÒÂÒÏ�×�Í�ÔÏ��x�ÅÊr
±ÊÍÂÔ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÆÏ� ËÐÄÂÆ�� kÌ�ÒÊÏ� ÂÎÏÂ� ÙÐÍÕÏÆ� ÔÊÊÉ� Ô�ÄÙÌ�Æ�� ×ÂÒÕÍÝÅ
ÉÐÅÓÂ�ÂÆ�ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ�ÎÂÏØ×ÂÄ�

ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï

£ÇÎÃ� �ÆÒ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï� ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ� �Ò� Ø��×Í�� ®ÂÅÆÂÍÇÏ
×ÐÔÏÂ� ®ÊÒÞáÎ�� ÆÂÒÕÌ� ®ÂÒÊË� kÌ�ÒÊÅ� ×�Í�×�Ò� ËÐÄØ×ÂÄ�

��¥ÇÏÔÌÏ�ÊÌ��ÂÉÒ�ÙÊÙÒÍ�Ï�ÃÐÍÄ��£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ�Æ
��ÒÆ�Æ�� kÌ�ÒÊÏ�ÙÐÍÕ�ÊÏÞ�ØÂÂÒÂÏ� ÔkÍÌ�Æ�� ÆÇÇÒÏÞ� ÓÕÕÄ�� ��´ÇÒkÏ�
ÙÊÒ�ÏÞ�Ø�ÌÍÓÏ�Ø�ÌÍÍ�Ï�ÎÇÔ�ÃÐÍÂÆ��×ÕÄØÏÞ�ØÂÓÏ�ÎÇÔ�ØÂ�ÂÏ�Ã��r�
��·ÂÒÕÍÙÏÒ�ÊÌ�Ò�����Æ��ÓkÎÓÏÞ��ÂÒÏ�ÅÊÄ�

��x�£ÊÙ����ÔÏ��¬ÊÒÓÆ�ÂÍÅÆÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÔÂÆÏ�×��r�×ÊÏÞ�ÃÊ�ÎÇÆ�
Ï�Ä�� ��ªÓÕÓ� ßÏÆ� ÕÅÂ�� ´ÇÒ� kÌ�Ò�ÓÏ� ÃÐÓr� �ÎÆÒÄ�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ
ªÓÕÓ� ÔÂÆÏÆ� ÕÒÆÏÞ� ÌÇÍÓÏ� ÃÊÍ���¯ÂÂÒÔÏ�� ×�Í�ÔÏ��´ÇÒkÏ�� ÌÇÄÔÓÏ
ÐÒÎ�ßÏ�Ã��Ï���  �ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÔÂÍ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄÂÆ�� �ªÓÕÓ� kÌ�Ò�ÓÏ

��
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ÃÐÓr��ÎÆÒ�Æ��ÔÇÒ�ÔÂÆÏÂÓ��ÎÏ�pÂÍÊÍÞáÆ�ÊÒ×��´ÇÏÆ�ÔÂÆÏ�ªÓÕÓÊÅ
kÉ×ÊÔ��� x� ÅÊr� ÌÇÍÔÏ�� ¬ÇÍÓÏ� kÅÊÎ� ÓÐ~ÓÔÏ�� x� ÅÊr� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÄ�

!�´ÇÆÏ� ÂÆ�ÎÔÂ�ÂÒ� kÌ�Ò�Ó� �ÂÒÂÆ�� ÓkÒÆr� ����Æ� Ã��ÄÄÙÏ� ÆÇÅØ
ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒ�Æ��kÉÓ�Ï�ÌÇÍ×�Ò��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÂÍ�ÅkkÍÆØ×�Ä��"�¥ÇÏÔÌÏ
ªÓÕÓ�ÃÊËÏÞ�ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓÄ�
x�®ÇÏÆ�Ã�ÏÔ"�x�ÅÊr�´ÇÒ�ÌÇÍÄ�
´ÇÆÏ�ªÓÕÓ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ��Ì�ÍÆÏÞ��ÂÒÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�Ó�ÅÆØ×�Ä�
���x�£ÊÙ�� ��ÔÏ��«ÐÄÔÏ��®ÊÏÊ� Â×�ÆkkÏÒÔ�pÂÍÊÍÞá� ÔÂÍ� ËÐÄÔ×Â

ÅÊr�ÌÇÍÔÏ��ÔÇÆÏ�¯ÂÎÂÅ�ÔÇÏÆ�kÉ×��x�ÅÊr�ªÓÕÓ�ÌÇÍÄ�

·ÂÒÕÍÙÏÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���¬kkÌÆ� ÕÍÓ� ËÐÄr� ÐÆÓÏ� ØÂÅÔ� ×ÂÒÕÍÝÏ� �ÎÔÏ� Â×� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ��ÕÙÒÓÏ�àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÆÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒÍÂ
ÓÇÍÄØ�Æ��×ÂÒÕÍÙÏÒÔ�ÆÂÍÂ�Î�~Å��Å�Æ�ÌÇÍØ×�Ä�

���x�®ÂÆÏ�ÕÏÔÓÏ�ØÂÅÍÂ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�Ó����Ò�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ØÐÅØÊÏÞ
×ÕÍ×ÂÍr�ÂÄÂÆ�ËÐÄr�ÐÆÍÂ�ÅÊr��ÎÔÏÆ�ÌÇÍÔÏ�����¬ÇÎÒ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙ
ÓÕÒ×ÍÂ��ÃÊÙ����ÔÏ��´ÂÆÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂÔ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍ×ÄÊÆÏ�

���·ÂÒÕÍÙÏÒ�Î�~ÅÊÏÞ�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏ��ÌÇÍÓ�Ò�ÌÇØ×�Ä��´ÇÅ�Æ�ÔÇÒ�É�~Å
«ÕÆÞá�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÔÂÒÄ��°ÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÔÇÒ�É�~Å�Ã����Ô��

ªÌ�ÆÂÂÍ�ÄÒ

���¢ÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÓÕÓÊÏ� ÉÂÂÓÂÒ�pÂÍÊÍÞáÆ�Ã��
�ÓÏ�ÕÕÍÕÒ�ËÐÄØ×ÂÄ�� � �©�ÒÎÏÞ�ÊÌ�Ò�ÊÔÌÍÅÐ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ªÓÕÓÊÅ
kÉ�Æ���ÄÆÅÍr�Ó�ÅÆÄ���!�ªÓÕÓ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�ÌÇÍÄ�

x�´Ç~ÅÒÊÅ�ÃÐÍÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Å�Ã�Ò×
«ÐÓÏ�®ÊÏÊ��ÂÒÔ�Ã��Ï��
�"�´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ËÐÄÂÆ
¦ÇÍÌ�Æ�Ã��ÓÏ�ÌÇÍÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÆÕÕÆr�
´ÇÆÏÊÅ�®ÊÏÊ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ�ÔÏ�
¿ØÌÊÏ��¬�ÄkÏ��ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó
´ÇÆÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÔÏ�
¯ÂÏÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÉÂÂÄÒÎÕÆÝÅ�ÌkØ�×
���´ÇÆÏÊÅ�ÆÂÓ×r�ÓÕÒ�ÔÏ�
ÂÄÍr�ÔÐÆÍr�ÂÄÔÏ�
°ÒÙÍ~ÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÌkÒÔÍ�
£Ê�ÐÏÞÆÊÏ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�


